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KAYMAKAM SUNUSU

[¢inde yasadigimiz bilgi ve teknoloji ¢aginda c¢ok hizli degisim ve gelisim siireci
yasanmaktadir. Bu siireci kesintisiz, dogru ve hizli algilayan iilkeler, yenilikgi politikalarla, éncii ve
o6nder olma yeteneklerini artirarak, toplumlarinin ekonomik, sosyal. kiiltiirel wve diisiinsel
gereksinimlerini yeterince karsilamakta, kendilerini bir adim 6ne ¢ikarabilmektedirler. Ulkemizin de,
bu degigim ve geligim siirecinde lider ve 6nder bir iilke olabilmesi; her alanda algilama, analiz-sentez
yapabilme ve reaksiyon verebilme yeteneklerini gelistirmesine baghdir. Bunun igin sahip oldugu tiim
kaynaklarini, nitelikli insan giiciiyle isleyip, kaliteli {iriine doniistiirmesi gerekmektedir.

Egitim kurumlarinin da nitelikli bir egitim-6gretim faaliyeti yerine getirmesi, iyi bir plan
yapmasina ve bu plani etkin bir sekilde uygulamasina, izlemesine ve degerlendirmesine baghdur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurumlarma, yapacaklari
tiim faaliyetleri planlamalar1 zorunlulugu getirilmis olup, bu kanun ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde,
Diizigi Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiz, 2024-2028 dénemi amag ve hedeflerini kapsayan Stratejik
Planin1 hazirlamigtir. Planin bagarniyla uygulanmasi, tiim birim amirleri ve c¢alisanlarca kavranip
benimsenmesine ve uygulanmasina baghdir. Elde edilen ¢iktilarin, takip edecek plan dénemlerinde de
kullanilmasi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin planh g¢alismalardan arzu edilen basariyr elde
etmesini saglayacaktir.

Diizigi 1lge Milli Egitim Midirliigi 2024-2028 Stratejik Plani'min hazirlanmasinda emegi
gecen tiim yoneticilere, Stratejik Plan Koordinasyon ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve ekip
¢alisanlarina, katkida bulunan herkese tesekkiir eder, stratejik planin ilgemiz, kurumlarimiz ve
paydaslarimiz i¢in hayirh olmasim dilerim.

Turgay ILHAN
Diizici Kaymakam




ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Giiniimiiz diinyasinda basariy: yakalayabilmek i¢in varmak istedigimiz yere planl ve programli
bir gekilde gitmemiz gerekir. Stratejik plan bize ulagmak istedigimiz hedef igin ydn gosterici,
elimizdekilerle varacagimiz arasinda yordama giicii kazandirmaktadir. Iginde bulundugumuz toplum
geregi bilgiyi direk kullanan bireyler degil, elde ettigi bilgiyi isleyerek kullanabilen bireyler ve toplum
yetigtirmek gerekmektedir. Bu sebeple istedigimiz egitim Kkalitesine ulasabilmek ig¢in mevcut
kaynaklarimizi daha iyi kullanarak, yeni kaynaklar olusturmamiz gerekmektedir,

Stratejik plan bir iirlin olmaktan gok bir siiregtir. Bu siirecin degerlendirilebilmesi i¢in izleme
ve degerlendirme asamasi ¢ok Gnemlidir. Bu asama son asama olarak goriilse de aslinda siirecin
basindan sonuna kadar her adimda yer almalidir. Stratejik kontrol sonucunda elde edilen geri
bildirimlerle silirecin her evresinde gerekli diizeltmelerin yapilmasi planin dinamikligi ve siirekliligi
i¢in gok Gnemlidir.

Diizigi Ilge Milli Egitim Miidiirligii, bilim ve teknolojiden tam olarak yararlanmak, degisime
ve gelisime ayak uydurmak, yeni ve yenilik¢i olabilmek adina 2024-2028 yillarini kapsayan kurumsal
planim hazirlamigtir. [zleme ve degerlendirme ¢aligmalari yapilarak hazirlanan planin dinamikligi
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi ile izleme ve degerlendirme galismalar: yapilarak planin
dinamikligi saglanacaktir.

2024-2028 llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planimin hazirlanmasinda emegi gecen
Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ediyorum. Kurumumuzun sundugu

hizmetlerin niteliginin ve kalitesinin artinlmasinda ve paydaslarimizin mutluluguna Katkilar
saglamasini dilerim.

_ Cuma SAGIR
flce Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini. destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel GOrgiin ve yaygin egitim kurumlarinda

stirdiirmelerini saglamak esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK): Resmi ve zel drgiin egitim kurumlarina devam eden Ggrenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim milfredatindaki derslerle simirh

olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlanindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki

yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Hibrit Orenme (Harmanlanmig): Simf i¢i ve ¢evrim i¢i dgrenmenin en gii¢lil yanlarinin birlegtirilerck basan

icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini geligtirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca

tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarim ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda

kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim: Belirli yag grubundaki ve aym seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla okul

gatisi.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt digina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak

drglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gire egitiminde
ve istihdaminda daha fazla giiclik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler. engelliler gibi bireylerin
olugturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizh grenen, yvaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, ozel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi

seven ve yilksek diizeyde performans gdsteren bireydir.



Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlanindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
vonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla ubbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
vapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin

egitim almalarimin saglanmasidir.

Yaygm Egitim: Orgiin cgitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmig bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ckonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkdn veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olugan ilkégretim ile ilkigretime davali dort
yiullik zorunlu, Grgiin veya yaygmn &grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadigretim kademelerinden olugan

egitim siirecini ifade eder.




I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun *Stratejik planlama ve performans esash program biitge™ bashkh
9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan: taralindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve Glglilebilir hedefler saptamak. performanslarimi Gnceden belirlenmis olan
gistergeler dogrultusunda Glgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katthmer
yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil L:Stratepik Plan Hazirleh Asamalar:

STRATEJIK PLAN

PLANLANMAS]

YASAL
YUKUMLULUKLER

' iCVE DIS
PAYDASLAR

MiSYON VE TEMEL
DEGERLER

STRATEJIK ALANLARIN
TESRITI

|

STRATEJTK PLAN OLUSTURMA

STRATE]IK SURECININ — B
YENIDEN DEGERLENDIRILMESI]

Basarih bir stratejik planlamanmn 6nemli adimlan arasinda plan hazirhik ¢alismalarinin belli bir sistematik yapi
igerisinde yiriitiilmesi ve hazirlik stirecinde katthmeihigin vilksek diizeyde olmasi ile ckip ¢alismasinin saghikl
bir sekilde ger¢eklesmesi yer almaktadir, Hazirhk dénemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Bagkanhiginca

yayimlanan Milli Egitim Bakanlifn 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi'nda belirtilen takvim
10



dogrultusunda gergeklestirilmigtir. Bu program 6zetle asagidaki konulan igermektedir:

Stratejik planlama
ekiplerine yonelik
egitimler duzenlenmesi

Stratejik plan hazirlama

takviminin olusturuimasi

Stratejik plan kurul ve
ekiplerinin olusturulmasi

2022/21 sayih Genelge ile Bakanlk tarafindan Stratejik plan hazirhk ¢aligmalarinin basladigi duyurulmustur.
Genelgede, stratejik yonetim anlayigimin 6neminden, planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in 2010-2014,
2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlan ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji
gelistirme kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi Genelge eki olarak yer verilmigtir. Hazirlik Programi'nda ise 2024-2028 donemi stratejik plam igin
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeline ver verilmistir.

Genelge ve hazirlik programi tiim okul ve kurumlara Miidiirligiimiizee duyurulmus ve hazirhk ¢alismalarina
baglanmugtir. 1lgili belgelerin iletilmesinin ardindan, 6ncelikle okul miidiirleri ve okul strateji gelistirme ekibi
iivelerinin katihmu ile toplantilar yapilarak. planlama siiregleri, dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda
bilgilendirme yapilmigtir. Planlama dénemi boyunca ¢evrim igi ve yiiz yize rehberlik ¢alismalarina devam

edilmistir.

Miidiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalari kapsaminda bagta. uygulanmakta olan stratejik plan
degerlendirilmistir. Mevzuat, iist politika belgeleri. paydas, PESTLE. GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 1s1ginda egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve geligim alanlar: ile egitime iliskin tneriler
tespit edilmig, ilgili paydaglarin katlimiyla gergeklestirilen paydas anketlerinin sonuglart da GZFT analizinde

kullamilmis ve durum analizi ger¢eklestirilmistir.




Hazirthk Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Strateji Geligtirme Kurulu: Strateji geligtirme kurulu stratejik planlama c¢ahismalarmi takip etmek ve

ekiplerden bilgi alarak ¢ahgmalari yonlendirmek iizere ilge milli cgitim miidiirii baskanhiginda, [lge Milli Egitim
Sube Miidiirleri ve iki okul miidiiriiniin katilimiyla kurulmugtur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: Diizici Hiee Milli Ezitim Miidirliéi Strateji Gelistivme Kurulu

S.NO | ADI-SOYADI | UNVANI | GOREVi

I Cuma SAGIR Tige Milli Egitim Mudar( Bagkan

2 Kiirsad Alparslan AKYUZLU Sube Miidiirii Uye

3 Burak KISAOGLU Sube Miidiirii Uye

4 Mustafa SEKER Sube Miidiirii Uye

5 Zafer CERIT Okul Miidiiri(Cotlu Sehit Necati | Uye
Ciplak [lkokulu)

o 6 Hasan KURT Okul Miidiirii( Ziibeyde Hamm | Uye

Anaokulu)

MEB Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Biriminin koordinasyonunda. birimlerin temsileilerinin

katihmiyla olugmusgtur. Bu ekibe Tablo 2°de ver verilmistir.

Tablo 2:Diizici flce Milli Egitim Viidirliizi Stratejih Planlama ERibi

S.NO | ADI-SOYADI UNVANI GOREVI
[ Kiirsad Alparslan AKYUZLU Sube Miidiirii(Strateji Gelistirme) | Baskan
2 Feyza BUYUKMERT Sef(Insan Kaynaklar1 Yonetimi) | Uye
3 Elif DINC Sef(insan Kaynaklari Yénetimi) | Uye
4 Talip KAMALI Sef(Ozel Ogretim Kurumlar) Uye
5 Mustafa KAPGI SefiDestek Sube) Uye
e 6 Ahmet DONBALOGLU Miidiir Bagyardimeisi(Diizigi Fen | Uye
Lisesi)
7 Hiiseyin OZDEMIR ‘Ogretmen(Haruniye Ortaokulu) | Uye
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DURUM ANALIZI

Katihmei ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama: kurumlarin meveut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak baganlanm izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu igleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel
alinarak hazirhik siireci, durum analizi, gelecege bakig, amag. hedefl ve performans gostergesi ile stratejilerin

belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden olugmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin Bakanlhk tarafindan belirlenen gelecege yonelik amag, hedef ve stratejileri uygulayabilmesi

ve karar alma siireglerine rehberlik edebilmesi igin meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu. gegmis

dénemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulagip ulasmadigi: ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi

yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
. degerlendirildigi durum analizi béliimiinde:

Uygulanmakta

Kurumsal Olan Stratejik
Tarihge Piann
Degerlendirilmesi

Faaliyet Alanlari ile Ust Politika
Uriin ve Hizmetlerin Pr’"’““‘mi Belgelerinin
. Belirlenmesi R ’ Analizi

Paydas Kurulug ii Analiz  PESTLE ve GZFT
Analizi Analizi

sonuglarina yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

29.11.1983 tarihinde Hacilar ve Haruniye belediyelerinin birlegerek Adana iline bagh Dizigi ilgesi olmas:
nedeniyle, Diizigi [lge Milli Egitim Midiirligii agilmistir. Osmaniye'nin 1996 yilinda il olmasindan sonra Diizici
llge Milli Egitim Midiirliigii Osmaniye iline baglanmigtur.

Diizigi Ilge Milli Egitim Miidiirliigti uzun yillar Diizi¢i Kaymakamlik binasinda hizmet vermekteyken 06 Subat
2023 tarihinde yasanan deprem sonrasi Diizigi Fen Lisesi Kampisii igerisinde ver alan kendi binasinda 88 resmi
kurum, 29 ozel 6gretim kurumu olmak tizere toplam 117 kurum, 1268 6gretmen ile 22848 dgrencive hizmet

vermektedir.

DUZICI ILCE MIiLLI EGITIM MUDURLUGU 2019-2023
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlama ekipleri ile belli dénemlerde esgiidiim. planlama ve rehberlik
toplantilart diizenlenmistir. Planla ilgili yapilan ¢alismalarin duvurulan Diizigi llce MEM ilge web sitesinde de
duyurularla birlikte, bilgi, belge ve dokiimanlari da yaymlanmistir. Her alti ayda bir izleme ve degerlendirmeler
yapilmug, Her y1l i¢in [Ilge MEM Mali yih performans programi hazirlanmigtir. Hazirlanan programi il MEM ile
Paylagilmistir.

2019- 2023 doneminde “Biitiin Ogrencilerimize. medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢agn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirlmasi saglanacaktir,” Olarak alinan Amag |
altinda 2 Hedef 5 performans gostergesi izlenmigtir. Bu gostergelerden 1 tanesinde (PG 1.1.2 Ogrenci bagina
okunan kitap sayist) %100, 2 tanesinde (PG 1.1.3. Ortaégretime merkezi sinavia yerlegen dgrenci oram)- (PG
1.2.1 Yabanct dil dersi yilsonu puan ortalamasi) %75 in tstiinde, 1 tanesinde (PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim
déneminde bilimsel, kr't:fn:irez‘. sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faalivete katilan dgrenci oram) %350-74,99
arasinda, | tanesinde (PG [.2.2 Yabanc: dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veva esdegeri bir belgeve sahip
olan ogretmen oram) %25-49,99 performans sergilendigi tespit edilmistir. 86z konusu gdstergelerde Ggrenci
bagina okunan kitap sayisinda istenilen oranin {izerine ¢ikilmasina ragmen yabanci dil sinavinda bir belgeye
sahip olmak hedefin ¢ok altinda kalmigtir. 2019-2023 yillan arasinda pandemi salgim nedeniyle kisitlamalar
oldugundan kaynakh bilimsel, killtlirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katihm diisiik oldugu gézlenmektedir.

Planimizda * Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hikim
kilinacaktir.” Olarak alinan Amag 2 kapsaminda 8 adet performans gostergesi ele alinmistir. S6z konusu
gostergelerde 2 tanesinde (PG 2.1.3. Okul stratejik planlar: ile yillvk okul gelisim planlarimn izlenmesi icin
calismalar yapilmasi)- (PG 2.2.3 Ucretli ogretmen oram) %100 oraninda, 1 tanesinde (PG 2.1.5. Miidiirliigiimiiz
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bilgi edinme sistemlerinden hizmer alanlarin memnuniyet orant) %350-74.99 oraninda, 1 tanesinde (PG 2.2.2
Yonetici cinsivet oran) %25-49.99 oraninda, 4 tanesinde ise %25"in altinda bir performans sergilenmistir. Milli
Egitim Bakanh@ tarafindan 6ziir grubu atamalarinda uygulanan il emri uygulamas: ficretli 6gretmen oranimi
ciddi oranda diigtirdiigii gozlenmektedir. Bayan 6gretmenlerin yoneticilik talebinin az olmasi. mesai siiresinin
ogretmenlige gore daha fazla olmas: gibi nedenlerden dolay: yoneticilikte hedeflenen cinsivet oran %39 iken
2024 yilinda mevciit oranin % 10,73 oldugu tespit edilmistir.

* OKkul Oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel. duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.” Seklinde ele alinan Amag 3 kapsaminda 12 adet performans gostergesi izlenmistir.
Bu gostergelerin 4 tanesinde (PG 3.1.1 3-5 yay grubu okullagma orami) — (PG 3.1.2 Ilkokul birinci sinif
agrencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orami) — (PG 3.2.3.1 6-9 yag grubu okullagma

Oram) — (PG 3.2.3.2. 10-13 yag grubu okullagma orani) %75 in tstiinde, 1 tanesinde (PG 3.1.3 Erken ¢ocukluk
egitiminde desteklenen gartlari elverigsiz ailelerin oram) %50-74,99 arasinda, 2 tanesinde (PG 3.2.2.1
llkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz égrenci oran)-(PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz égrenci
orant) %25-49.99 arasinda, 5 tanesinde isc %25%in altinda bir gelisme séz konusu olmugtur. lgemizde
okullagma oram genel olarak iyi diizeyde oldugu gozlenmektedir. 3-5 yas gurubu ortalamasinda hedefe yakin bir
performans sergilenmesine ragmen 4-5 yag gurubu okullasma oram istenen diizeydeyken ilgede bagimsiz
anaokulu saysisinin 3 olmasindan ve bu okullarda da kiiglik yas grubu siniflarin az olmasindan 3-4 yas grubu
gelistirilmesi gerektigi, yapilacak yeni anaokullan ile 3-4 yag grubu okullasma orani artunldiginda hedefe
ulasma oramnin %100’e yakin olacag: diistiniilmektedir. Temel egitimde devamsizlia bagh simf tekrar
olamamasi, 2019-2023 stratejik plan doéneminde pandemi yasanmasi gibi faktorlerden dolayr dgrencilerin

devamsizhgmin fazla oldugu ve bu gostergede istenilen hedefe ulagilamadig: tespit edilmistir.

Planimizda “Ogrencileri ilgi. yetenck ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (st dgretime hazirlayan bir
ortatigretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zlim getiren, iilkenin sosyal. kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katk: sunan 6grenciler yetigtirilecektir.” Seklinde ele alinan Amag 4 kapsaminda toplam 16 adet performans
gostergesi izlenmistir. Bu gostergelerden 3 tanesinde (PG 4.1.1. 14-17 yag grubu okullagma oram)- (PG 4.1.3.
Ortadgretimde simif tekrar oram (9. Simif))- (PG 4.4.2.1. Yabanc: dil dersi yilsonu puam ortalamas: ortaokul)
%75'in Ustiinde bir performans kavdedilirken 2 tanesinde (PG 4.1.35. Ortadgretimde pansivon doluluk oram)-

(Yabanct dil dersi yilsonu puan ortalamasi) %50-74,99 arasinda bir ilerleme tespit edilmistir. Gostergelerin 3

uluslararast projelere katilan ogrenci orani)- (PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje
sayisi) %25-49.99 seklinde makul bir ilerleme s6z konusu iken 8 tanesi %25’in alunda kalmigtir. Okullagma
oraninda genel olarak hedefe ulagilmig olup 14-17 yag grubunda problem yaganmamaktadir. Tagimah egitim
sisteminin yayginlasmasindan kaynakl pansiyonlarda bos yer bulunmakta %70 civan kapasite ile hizmet

verilmektedir. Fen Bilimler liselerinde hedeflenen proje sayist hedefin altinda kalmig, bu okullarimizda
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viiksekdgretim tarafindan diizenlenen bilimsel faalivetlere katilim sayisinda hedefe ulasilmamigtir.

Planimizda “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
geligimleri desteklenecektir.” olarak ele alinan Amag 5 kapsaminda 6 adet performans gistergesi izlenmistir. Bu
gostergelerden 2 tanesinde (PG 5.1.2. Rehberlik égretmenierinden bir yilda mesleki geligime yénelik hizmet igi
egitime kanlanlarin orani) — (PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamas: yapilan égrenci
orani) %75"in stiinde bir ilerleme, 3 tanesinde (PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lifi, rampa ve
tvaleti olan okul sayist )- (PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi égrencilerinin programlara devam oram )- (PG
5.3.3 Ogretim kademelerinde izel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere katilan ogrenci
sayisy) %50-74,99, 1 tanesinde (PG 5.2.1 Kaynagtirma/biitinlegtirme uygulamalar: ile ilgili hizmet igi egitim
verilen dgreimen sayis)t ise %25-49.99 oraninda ilerleme goriilmiistiir. Rehberlik 6retmenlerinden hizmet igi
egitime katlim oranmi OBA sisteminin kullaniminin yaygmlagmasindan dolayr beklenenin iizerinde ¢ikmuis
kaynastirma uygulamalan ile ilgili kaynastirma hizmetigi egitime katilim orani bakanlik tarafindan yiiz yiize
hizmetigi egitim dilzenlenmediginden ve sinifinda kaynastirma dgretncisi bulunmayan 6gretmenlerin konuya

yeterli ilgiyi gostermediginden beklenen hedefin altinda kalmistir,

“Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli pivasas: ile bilgi ¢agimin gereklerine uygun bigimde diizenlenen mesleki-
teknik egitim ve hayat boyu Ggrenme sistemlerinin igletilmesi saglanacaktir.” olarak ele alinan Amag 6
kapsaminda 12 adet performans gistergesi izlenmigtir. Bu gostergelerden 7 tanesinde (PG 6.1.1.1 Isletmelerin
ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnunivet oram Igletmelerin memnuniyet oram)- (PG 6.1.1.2.
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iligkin memnuniyet oram Mezunlarin memnunivet oram) —
(PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortaégretim) — (PG 6.2.1 Gergek iy ortamlarinda mesleki gelisim
Jaalivetlerine katlan dgretmen sayisi) — (PG 6.4.1 Hayat boyu ogrenmeye katilim oram) —( PG 6.4.2 Hayat
boyu égrenme kapsanundaki kurslar: tamamlama oram)- (PG 6.4.4 Tiirkive'deki gecici koruma altindaki 5-17
vay grubundaki yabanct dgrencilerin okullagma orany) %75'in stiinde bir performans kaydedilmis olup, 1
tanesinde (PG 6.4.3 Hayat boyu dgrenme kurslarindan yararlanma oramt) %50-74,99, 4 tanesinde %25in
altinda bir gelisme oldugu saptanmustir. llgemizde Organize Sanayi olmamasina bagh olarak ozel sektor ile
ighirligi istenilen diizeye ¢ikamamakta, is olanaklannin yeterli diizeyde olmamasina bagl olarak da meziniyet
sonrasi alaninda iy bulma kaygisi olugmaktadir. Tiim bunlarin neticesinde Mesleki ve Teknik Egitime beklenin
altinda bir ilgi olmakta bu nedenle bazi gistergelerde istenilen hedefe ulagilmamaktadir. Gerek igletmelerin
dgrencilerden. gerckse grencilerin igletmelerden memnuniyet oranmi baslangic noktasina gére yukan ivme
gostermig ve hedefe ulagilmistir. Gergek ortamda isbas: mesleki gelisim faaliyetlerine katlan ogretmen
sayisinda hedefe ulasilmis 6nceki 6grenme belgelerinde de baglangig noktasina oranla hedefin oldukga iistiine
¢tkilarak basari saglanmisur. Yine tzellikle ilgemizde TEKNOFEST yarnigmalarimin yayginlastirma ¢alismalan
basari ile devam ettirildigi ve ilimizin bir¢ok ulusal derece almas: meslek okullarinin patent ve faydali model

bagvurularinin da artmasina katk: saglamig ve istenilen hedefe ulagilmistir. Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine

katulim oraninda istenilen hedefe tam olarak ulagilamamis bunda 2019-2023 yillan arasinda pandemi kaynakh
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kurslara ara verilmesi ve kurslarin uzaktan egitime gegmesi gibi faktorlerin oldugu gézlemlenmistir.

Planimizda *“Tiim okullarimizin uluslararas: standartlara uygun destekleyici bir 6zel gretim yapisina gegilmesi
i¢in yapilan ¢aligmalar yiiriitiilecektir.” seklinde ele alinan Amag¢ 7 kapsaminda toplam 5 adet performans
ghstergesi izlenmigtir. Bu gostergelerden 1 tanesinde %75in iistiinde (PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan
ogrencilerin oram) bir gelisim izlenirken 1 tanesinde (PG 7.1.1 Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan
dgrencilerin orant) %25-49,99 . 3 tanesinde %25 in altinda bir performans kaydedilmistir. ilcemizde 6zel okul
sayisinda artig olmasi sebebiyle baslangigta sifir noktasina yakin olan 6zel okulda bulunan Ggrenci sayisinda
ilkokul dilzeyinde hedefe ulasiimig, okul ncesi ve ortadgretimde ise hedefin altinda kalinmasina ragmen pozitif
yvonde bir ivme kazamlmistir. Pandemi siirecinde okullar kapal oldugu igin devlet okullara nakil alinma
durumlarimin artmasi gegici siireli dalgalanma yasatsa da ilgemizde nitelikli ortabgretim okulu sayisi az
olmasindan kaynakli olarak 2023 yili itibariyle 6zel okullara yonelmede artis gozlemlenmektedir. Géstergelerin

ger¢eklesme durumlarina ydnelik belirlenen noktalar GZFT analizinde degerlendirilecektir.

MEVZUAT ANALIZi

Diizigi ilge Milli Egitim Miidiirliigii faalivetlerini, T.C. Anayasas: kapsaminda yiiriitiilen faalivet ve hizmetlere
yasal dayanak olan Kanunlar, Tiiziikler, Ydnetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu kararlan ve mevzuatlar
dogrultusunda yiirlitmektedir. Miidiirliigtimiiziin temel aldig: yasal mevzuatlar asagida belirtilmistir;

Yasal Mevzuatlar
« T.C. Anayasasi

« 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

« 652 Sayili Milli Egitim Bakanh@imin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

« 657 Sayih Devlet Memurlar Kanunu

« 5442 Sayili Il idaresi Kanunu

« 3308 Sayihi Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

« 439 Sayih Ek Ders Kanunu

» 4306 Sayih Zorunlu [lkégretim ve Egitim Kanunu

« 5018 Sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu

« Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararmamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

» [lkbgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

« 29072 sayili Milli Egitim Bakanlig Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

« 28758 sayili Milli Egitim Bakanhg: Ortadgretim Kurumlarn Yonetmeligi
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« 04.04.2014 tarih ve 28962 sayith Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim [zleme ve Koordinasyon
Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

« Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

« Milli Egitim Bakanlig Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

» 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de vayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarnin idari

Statilleri. Gérevleri. Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yénetmelik

14/6/1973 tarihli ve 1739 savih Milli Egitim Temel Kanunu, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim
Bakanhgmin Tegkildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname hiikimlerine ve 10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliife giren Cumhurbaskanhgi Tegkilati Hakkinda

Cumbhurbaskanhgi 1 Numarali Kararnamesi'ne dayanilarak Mudiirliigiimiiziin gérevleri sunlardir:

1-Okul dneesi, ilkdgretim ve ortadgretim ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmek. insan haklarina dayah toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gercktirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve dgretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek: dgretmen ve Ggrencilerin egitim ve
Ggretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.

2-Egitim ve ogretimin her kademesi igin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek,

3-Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bigimde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlamak ve gelistirmek,

4- Egitime erigimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarmdan esgit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasim

izlemek ve koordine etmek,

5-Kiz tgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimim
vayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

6-Ozel yetenek sahibi kigilerin bu niteliklerini koruyucu ve geligtirici 6zel egitim ve Ogretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasim koordine etmek.

7- Yiiksekégretim kurumlar digindaki egitim ve gretim kurumlarim agmak, agilmasina izin vermek ve

denetlemek,
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8-Yurt disinda caligan veya ikamet eden Tiirk vatandaglarinin egitim ve dgretim alanindaki ihtiyag ve
sorunlarma yoénelik ¢aligmalar ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi i¢inde yiirlitmek,

9- Yilksekdgretim diginda kalan ve diger kurum ve kuruluglarca agilan orgiin ve yaygin egitim ve
dgretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

10-Yiiksekogretimin milli egitim politikas: biitiinliigi icinde yiiriitiilmesini saglamak igin, 4.11.1981
tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Bakanlhiga verilmis olan gérev ve sorumluluklan yerine

getirmek.

| I-Kanunlarla ve Cumhurbagkanlig: kararnameleriyle verilen diger gérevieri yapmak.

Fablo 3:Mevouat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Okul tincesi, ilk ve ortad@retim
cagindaki dgrencileri bedeni,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Diger kamu kurum lgili kamu kurumlanyla
killtiirel nitelikler yoniinden 1 No'lu ve kuruluslan ile ve sivil toplum
gelistiren ve insan haklarina Cumhurbaskanh sivil toplum kuruluslanyla egitim ve
dayali toplum yapisinin ve Kararnemesi kuruluglarimn e@itim Ggretim hizmetinin
kiiresel diizeyde rekabet (CBK)'nin On ve Ggretim toplumsal bir biitiinliik
gilciine sahip ekonomik Birinci Bélimii hizmetlerinde yapici igerisinde ele alinmasina
sistemin gerektirdigi bilgi ve 301"inci maddesi is birlikleri vonelik bilgi ve tecriibe
becerilerle donatarak gelecege 1"inci fikras: (a) igerisinde yeterince paylasiminin artinlmas:
hazirlayan egitim ve dgretim bendi yer almamasi Okul
programlarim tasarlamak, dncesi efitim
uygulamak, giincellemek: standartlarimin

Ggretmen ve G@rencilerin
egiitim ve 6gretim hizmetlerini
bu gergevede vilriitmek ve
denetlemek

giincel olmamasi

Egitim ve G@retimin her
kademesi igin ulusal politika
ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasin
izlemek ve denetlemek,
ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gbre
giincelleyerek geligtirmek

I No'lu CBK nin
On Birinci
Béliimii

3017 inc1 maddesi
1'inci [ikras: (b)
bendi

Egitim ve 6gretime
dair temel politika
ve planlann
persone| gérev
degisikligi sebebiyle
yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama
asamasinda
siirekliligin
saglanamamasi

Y bneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi stz konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmas: ve
oryantasyon siireci




Egitim sistemini yeniliklere
agik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal geligimin
gerekleriyle uyumlu bigimde
giincel teknik ve modeller
1s1gin- da tasarlamak ve
gelistirmek

1 No'lu CBK 'nin
On Birinei
bdliimii301 inci
maddesi | 'inei
fikrasi (¢) bendi

Ders kitaplarimin
(etkinlik ve soru
sayilan) e-
iceriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik
gelismelerle birlikte
dgrenmenin gevrim
i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

Geleneksel 6grenme
yin- temlerine
kiyasla daha
interaktif ve izl bir
sekilde 6grenmenin

Ders kitaplarina y6nelik
e-igeriklerin tek bir
platform {izerinden
kullamicilara
ulagtiriimasi

Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda veniden
yapilandinlmasi

(egitli dgrenme
alanlannda
programlann
hazirlanmasi ve
hazirlanan programlann
gliniimiiz ihtiyaglarina

tercih edilmesi uygun héle getirilmesi
Meveut uygulamalarin
dgrencilerin ¢ok yonli
Egitime erigimi kolaylastiran, gelisimini destekleyecek
her vatandasin egitim firsat ve 1 No'lu CBK nin 11k ve ortabgretim projelerle ilgilenmesine
imkdnlarindan egit derecede On Birinci Bélimii kurumlan aras ve veni projeler
vararlanabilmesini teminat 301 inci maddesi imkan ve basan firetmesine imkén
altina alan politika ve stratejiler 1'inci fikras: (¢) farkliliklarinin verecek sekilde
gelistirmek. uygulamak. bendi olmasi diizenlenmesi
uygulanmasini izlemek ve Ogretim programlan ile
koordine etmek Ggrencilerin fiziksel,
sosval, duyussal
yanlarmn biitiinciil bir
sekilde geligtirilmesi
Kiz dgrencilerin,

Kaz dgrencilerin, engellilerin
ve toplumun 6zel ilgi bekleven
diger kesimlerinin egitime
katllimuim yayginlagtiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasim koordine etmek

1 No'lu CBK 'nin On
Birinci Baliimii

engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimin
vayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 No'lu CBK 'nin On
Birinci Boltimii
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Ozel egitim ihtivac
olan 6grencilerin
Gzellikleri ve egitim

Ogretmenler. okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin tzel

Ozel yetenek sahibi kisilerin 301 inci maddesi siiregleri hakkinda egitim ihtivaci olan
bu niteliklerini koruyucu ve 1’inci fikras: (d) ilgili paydaslarin Ggrencilere yonelik bilgi,
gelistirici 6zel egitim ve bendi yeterli dii- zeyde beceri, tutum ve
Ogrretim programlarim tasarla- bilgi sahibi farkindaliklanmn gelis-
mak, uygulamak ve uygulan- olmamasi tirllmesi
masim koordine etmek
Ozel Hgretim Ozel sektiriin egitim
kurumlanna devam yatirimlarinin
eden dgrenci desteklenmesi amaciyla
oraninin OECD mevzuat
ortalamasinin diizenlemelerinin
altinda kalmasi yapilmasi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIizZi

Milli Egitim Bakanligina bagh olarak Midiirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin
tespit edilmesi i¢in egitimle ilgili Gist politika belgeleri ayrintih olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri;
temel dst politika belgeleri ile sektbrel ve tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde ele alimmustir. Analiz
edilen belgeler Tablo 3'te gosterilmig olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Bakanligimiza bagh olarak Midiirliigiimiiziin yiiriitmekle yitkiimlii oldugu gérevler Tablo 4'te yer almaktadir,

Tablo 4:Ust Politika Belaeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektirel ve Tematik Strateji Belgeleri

¥ Kalkinma Planlar v" Ogretmen Strateji Belgesi
¥" Orta Vadeli Programlar v [klim Degisikligi Eylem Plan
v Orta Vadeli Mali Planlar v" Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
v Cumhurbagkanhig Yillik Programlan Plani
v" MEB 2019-2023 Stratejik Plam v" Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
v' Diizi¢i Ilge Milli Egitim Midirliigii 2019- | v Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

2023 Stratejik Plam v" Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
v Osmaniye 11 Milli Egitim Mdiirligi 2024- | v Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:

2028 Stratejik Plani v" Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plam
v Milli Egitim Sira Kararlan v Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
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v’ 2023-2028 Tiirkive Cocuk Haklari Strateji
Belgesi ve Eylem Plam
v" Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlar:

Tablo 5:0st Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika .
Belgesi ligili Boliim/Referans

Verilen Giirev/ihtivaglar

. On ikinci

Kalkinma

Yurt l¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Say1h Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Savih Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1,432.3 Say1h Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayih Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve Kobi' ler

Fikri Miilkiyet Haklart

559.2.559.3, Say1h Tedbir Maddeleri

565.5,565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Say1li Tedbir Maddesi

Egitim

658, 639, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3, T31.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 7344, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 7394, 7404, 742 4, 744.1

Sayih Tedbir Maddeleni

Genglik

746.1, 746.2, T46.6. 747.1, 747.2, T48.6
Say1li Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 7584, 758.5
Sayih Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal

773.1.774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Yardimlar ve Yoksullukla

Miicadele

Gelir Dagilum 777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Killtiir ve Sanat 783,1, 783.2, T83.5, 7R5.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Say1h Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2. 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma 804.1. 809.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Uluslararas: Gog 815.4,816.1 Sayah Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasavan Tiirkler

819.1.819.2.819.3, 820.7 Say1h Tedbir Maddeleri




Afet Yonetimi 830.7, 8313, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Say1h Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma l¢in Uluslararas Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973 4
Say1h Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Say1h Tedbir Maddesi

Ust Politika
Belgesi

ilgili Biliim/Referans

Programda Bakanligimiza bagh olarak
Midiirligtimiizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yénelik on (10) dizenleme yer
almaktadir.

Verilen Girev/Thtiyaglar

Odemeler Dengesi | Tedbir
Finansallstikrar 1 Tedhir
Orta Vadeli Afet Yonetimi | Tedbir
Program Dijital Dniigiim 4 Tedbir
(HA-2016) Hizmet lhracatirin Desteklenmesi | Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Kanilim
Yilksektgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektiir Odakh Déniigiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedhir
Afetlere Duyarh Biitiintesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuat, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Yurt Igi Tasarruflar 350.2,352.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Say1h Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Say1li Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Say1h Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Savili Tedbir Maddeleri
Girigimeilik ve KOBI ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeler
Fikri Miilkivet Haklan 565.6.565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1.661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.o64, P663, Po66, PH6T, P.66S,
P.670, P.672, P.6735, P.676, P.678,
P.680. P.681 Savih Politika ve Tedbir
Cumhurbaskanh@ Maddeleri
ik Cocuk P732, 7312, 731.3, 7314, 7315,
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Program 733.1, 7332, 734.4, 735.8, 739.1,
7393, 739.4, 740.4. 7424, P743,
; 744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddelen
Genglik | 746.1,746.2, 746.6, TA7.1, 7472,
| 748.6 Sayili Tedbir Maddeler:
Engelli Hizmetleri | 758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltir ve Sanat | 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri
UluslararasiGig £16.1 Say1h Tedbir Maddesi
I N
| Yurt Diginda Yagayan Tirkler 819.1,819.2, 819.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Kalkinma lgin Uluslararasi Is Birligi 970.1.972.6.973.3 Say1h Tedbir Maddeleri

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN

BELIRLENMESI

Midiirliigiimiiz 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliigtimiiz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine ybnelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya
plan, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek hizmetlerimiz tespit
edilmigtir. Midirligiimiiziin  yiiritmekle sorumlu oldugu faalivetler ve sundugu hizmetler Tablo 6'da

verilmistir.

Table 6; ”q':’ Villi Egitim Miidiirliigii Faalivet Alanlary ve Hizmetler

Faalivet Alanlar Hizmet ve Uriinler

Egitim Ofiretim
Hizmetlerinde
Ortak Girevler

Egitim ve
Ogretim

1) Egitim O6gretim programlarmin  uygulanmasim  saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak.

2) Ders kitaplan, Gfretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin
islemleri yiiriitmek. etkin kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat egitlifini saflamak,

4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlan ve Ogrencilere ydnelik arastrma gelistirme ve saha
caligmalar: yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltliriind ve dgrenme stireglerini
gelistirmek,

8)Egitime iligkin projeler geligtirmek, uygulamak ve sonuglanindan
vararlanmak,

9)Ulusal ve uluslararasi aragirma ve projeleri takip etmek, sonuglanndan
yararlanmak,

islemleri yiriitmek,

11)Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla il Milli Egitim Midiirl{igiine
tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalan tesvik
etmek.
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Egitim
Kurumlarina
Yinelik

Girevler

Ogrencilere
Yinelik

Gorevier

Egitim ve

Ogretim izleme Ve

Degerlendirmeye
Yiinelik
Girevler

Temel Egitim
Hizmetleri

Ortaigretim
Hizmetleri

1) Egitim ortamlarmm fiziki imkénlarm gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlanmn agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi
islemlerini yiiriitmek,

3) Oprencilere baninma hizmeti sunulan egitim kurumlannda bu hizmeti
viiriitmek,

4) Egitim kurumlan arasinda isbirliini saglamak.,

5) Egitim kurumlannin idari kapasite ve yinetim kalitesinin gelistirilmesini
saglamak,

6) LEgitim kurumlannin  hizmet, verimlilik ve donaum standartlanm
uygulamak, verel ihtiyaglara gore belirlenen gergevede standartlar gelistirmek
ve uygulamak,

7)  Egitim kurumlarindaki iyi
vayginlagmasim saglamak.

8) Egitim kurumlan arasindaki kalite ve sayisal farklihiklan giderecek tedbirler
almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalanmin programlanm hazirlamak,
uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faalivetler
yapmak.

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarim planlamak. yiiriittiimesini
saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlanna aidivet duygusunu gelistirmeye ydnelik
¢alismalar yapmak, vaptirmak ve sonuglanni raporlastirmak,

3) Ogprencilerin kayit-kabul. nakil, kontenjan, ddil, disiplin ve basan
degerlendirme i5 ve iglemlerinin yiriitiilmesini saflamak.

4) Ogrencilerin yatlilik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal. kiiltiirel. sportif ve izcilik
etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul bagansim artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7y Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri
almak.,

8) Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin ¢alismalar vapmak, yaptirmak,
10) Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiirlitiilmesini saglamak.
11) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak,

12) Egitim, damigmanlik hizmetlerinin yazigma ve koordinesinin yliriitiilmesini
saglamak

uygulama &meklerini  tesvik  etmek,

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslanm izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim dgretim programlarinin uygulanmasim izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimin: izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

1) Okul dncesi egitimi yaygimlagtiracak ve gelistirecek galigmalar yapmak,
2) lik&gretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

1) Ortabgretim kurumlanndaki dgrencilerin basarilarimin artinlmasina iliskin
inceleme ve aragtirmalar yapilmasim saglamak.

2) Ortadgretim Ggrencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden
desteklenmesini koordine etmek.

3) Ogretim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek.
4) Devamsizhk ve okul terki riski altindaki Ggrencilere iliskin inceleme ve
arastirmalar yaptlmasim saglamak.
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Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Din Ogretimi
Hizmetleri

Egitim ve

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Hayat Boyu
ﬁgrenme

Hizmetleri

Ozel Ogretim
Kurumlan

1) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve
geligtirmek.,

2) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayih Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda giraklhik
egitimi ile ilgili is ve iglemleri yapmak,

3) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyvaglara uygunlugunu saglamak.

1) Din kiiltiirQi ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasim saglamak,
2) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek. uygulanmasim gizetmek,

3) Din egitiminde kullamlan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine
etmek.

1) Bakanhk tarafindan olugturulan Gzel egitim ve rehberlik politikalarim

uygulamak,

2) Resmi egitim kurumlannca yiiriitilen Ozel egitimin yaygmlasmasim ve

gelismesini saglayic: galismalar yapmak,

3) Ozel egitim programlarimin  uygulanma

degerlendirmek,

4) Bilim sanat merkezleriyle ilgili ig ve islemleri yiiriitmek.

5) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

6) Madde bagimhhgi siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek

safilamak,

7) Engelli 6grencilerin egitim hizmetlen ile ilgili ¢alismalar yapmak,

8) Rehberlik ve kaynagtirma uygulamalanmn yiiriittilmesini saglamak,

9) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yénelik tedbirler

almak,

10) Ozel vetenekli bireylerin tespit edilmesini ve zel egitime erigimlerini

saglamak,

11) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

12) Ozel yetenekli birey editimine iliskin arastrma, gelistirme ve planlama

¢alismalan yapmak.

13) Hakkinda egitim tedbiri karan alman ¢ocuklarin efitimi ile ilgili i ve

islemleri yiirlitmek.

1) Orgiin efitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler

almak,

2) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini geligtirmek.

3) Yetigkinlere yinelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

4) Ogrenme firsat ve imkénlarim destekleyici ¢alismalar yapmak,

5) Beceri ve hobi kurslan ile kiiltiirel faalivetlerle ilgili is ve islemleri

viiriitmek,

6) Cocuk. geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiire!l etkinlikler yapmak,

7) Agik Bgretim sistemi ile ilgili uygulamalan yiiritmek,

8) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

9) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri viiriitmek.

1) Ozel ogretim kurumlanyla ilgili Bakanhik politika ve stratejilerini

uygulamak,

2) Ozel tgretim kurumlannca yiiriititlen 6zel egitimin gelismesini saglayic

¢alismalar yapmak,

3) Engellilerin Gzel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri viirlitmek,

4) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu

kapsaminda yer alan kurumlann agihg, kapamsg, devir. nakil ve diger ig ve

islemlerini yiiriitmek.

5) Ozel yurtlara iligkin is ve iglemleri yiirtitmek,

6) Ozel dgretim kurumlanndaki 6grencilerin sinav, {icret, burs, diploma,
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Hizmetleri

Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri

Hizmetleri

disiplin ve benzeri i ve iglemlerini yiiriitmek.
7) Azinhk okullan, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin i ve
islemleri yiiriitmek,
8) Ozel okullarm arsa tahsisi ile tegvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
iglemlerini yiirtitmek,
9) Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri i§ ve iglemlerini yiirlitmek,
10) Ozel Ggretim kurumlarnime ve Ozel yurtlan denctlemek, sonuglan
raporlamak ve degerlendirmek.

11) Ozel Ogretim kurumlannda Ogretim materyallerinin kullamnuyla ilgili
siirecleri izlemek, degerlendirmek,

12) Ozel egitim ve tzel dgretim stireglerini izlemek ve defierlendirmek.

13) f}grenci]erin daha farla bagan saglamalarna iligkin faaliyetler yliriitmek.
14) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yilrlitmek.

1) Ogretim programlanm  teknik yonden izlemek ve sonuglarim
degerlendirmek.

2) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel
thtiyaglara dayali uygulama projeleri gelisgtirmek ve yiirlitmek.

3) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalan igin yenilikgi
goziimler hedefleyen proje ve aragurmalarda birimlere ve resmi ve ozel
kurumlara iligkin ig ve islemleri yiirtitmek.

4) llgili birimler ile igbirlifi i¢inde proje ve aragthrma sonuglarmin yeni
uygulamalara yon vererek sirdiiriilebilir i5 slireglerine déniisiimiinii saglamak.
5) Egitim arag ve ortam standartlannin uygunluk testlerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek.

6) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

7) Egitim bilisim agim isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini
vinetmek.

8) Tedarikgilerin e@itim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek.

9) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatinm planlamalanim vapmak.

10) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve iglemleri
yiiriitmek.

11) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢bziimler tiretmek.

12) Haberlegme, veni ve bilgi gilvenligini saglamak.

13) Egitim biligim aginin kullanimimin yayginlagtirilmasimi saglamak.

14) Biligim hizmetlerine ve internet sayfalarna iliskin is ve islemleri
yiliriitmek.

15) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarna iligkin is ve islemleri
viiriitmek.

16) Bilgi 1slem ve otomasyon ihtiyvacimin karsilanmasina destek saglamak ve
isletimini yapmak.

17) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.
18) Cagn sistemleri kurulmasma ve isletilmesine iligkin is ve islemleri
yiirlitmek.

19) Fatih projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

1) Wilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2) ililge stratejik planlarim hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim
saglamak,

3) Hiikiimet programlarina dayali eylem plan: ile ilgili isleri yiirtitmek,

4) Kalkinma planlari ve yili programlar ile ilgili islemleri ylriitmek.

5) Faaliyetlerin stratejik plan. bilige ve performans programina uygunlugunu
saglamak.
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Hizmetleri

Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri

Hizmetleri

disiplin ve benzeri i§ ve iglemlerini yiiriitmek.
7) Azinhk okullan, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iligkin is ve
iglemleri yiirtitmek,
8) Orel okullarn arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafivetivie ilgili is ve
iglemlerini yiiriitmek,
9) Kursiyerlerin sinav, ficret. sertifika ve benzeri i ve islemlerini yiiriitmek.
10) Ozel 6gretim kurumlanm ve 6zel yurtlan denetlemek. sonuclan
raporlamak ve degerlendirmek,

11) Ozel 6gretim kurumlaninda dgretim materyallerinin kullammuyla ilgili
stiregleri izlemek, degerlendirmek,

12) Ozel egitim ve dzel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

13) Ogrencilerin daha fazla basan saflamalarina iligkin faalivetler yiiriitmek.
14) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.

1) Ogretim programlarni  teknik yonden izlemek ve sonuglarim
degerlendirmek.

2) Egitim faaliyetlerinin iyilegtirilmesine yinelik teknik ¢oziimlere ve yerel
ihtiyaglara dayal: uygulama projeleri geligtirmek ve yiirtitmek.

3) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalan i¢in venilikgi
goziimler hedefleyen proje ve aragtrmalarda birimlere ve resmi ve &zel
kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

4) ligili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarimin yeni
uygulamalara yOn vererek siirdiiriilebilir ig siireglerine doniistimiin{ saglamak.
5) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve
islemleri yiirfitmek.

6) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

7) Egitim biligim agim isletmek ve gelistirmek, erigim ve paylagim yetkilerini
yinetmek.

8) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek.
9) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatinm planlamalarini yapmak.

10) Biligime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin i§ ve islemleri
yiiriitmek.

11) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler iretmek.

12) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

13) Egitim bilisim agimn kullaniminin yayginlastinlmasini saglamak.

14) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek.

15) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek.

16) Bilgi iglem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve
igletimimi yapmak.

17) Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik ig ve islemleri yiiriitmek,
18) Cagn sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin is ve islemleri
yiriitmek.

19) Fatih projesine iligkin i ve islemleri yiiriitmek.

1) ilVilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
2) iVilge stratejik planlarm hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,
3) Hiiktimet programlarina dayali eylem plam ile ilgili igleri yiiriitmek,
4) Kalkinma planlari ve yili programlan ile ilgili islemleri yiirlitmek,
5) Faaliyetlerin stratejik plan. biitge ve performans programina uygunlugunu
saglamak,
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Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Olgme, Degerlendirme Ve Sinav
Hizmetleri

Yiiksekigretim Ve
Yurt Disi
Egitim Hizmetleri

insan Kaynaklar
Hizmetleri

6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iligkin
¢alismalar yapmak,

7) Biitge ile ilgili 15 ve iglemleri yiiriitmek,

8) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

9) Nakit ddemelerin planlamasin yapmak, ddemeleri izlemek,

10) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleni yiiriitmek.

12) Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak. verileri hazirlamak,

13) Performans progranmuyla ilgili is ve islemlen yiiriitmek,

14) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

15) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
16) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi iginde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yaymlamak,

17) Egitim kurumlan, yonetici, &gretmen ve c¢ahiganlar igin belirlenen
performans Olgiitlerinin - uygulanmasimi  izlemek. yerel ihtivaglara gore
performans Glglitleri geligtirmek ve uygulamak,

18) llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakh yGnetimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi. yonetim kalitesinin artinlmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi ile biirokrasi
ve kirtasiyeciligin  azalthlmasma iliskin aragtrma gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek.

19) Egitime iligkin aragtirma, geligtirme, stratejik planlama ve kalite geligtirme
faaliyetleri yiirlitmek,

20) Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

21) Egitim kurumlarmn proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini geligtirici
¢aligmalar yapmak,

22) Aragtrma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yinetimi izlemek,
raporlamak.

1) Olgme ve degerlendirme i ve islemlerini birimlerle is birligi ierisinde
yiiriitmek.

2) Smnavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
glivenligini saglamak.

3) flge Izleme Arasturmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi
dlgme ve degerlendirme uygulamalarim ilge diizeyinde viiriitmek.

4) Sinav komisyonunun ve oOlgme deperlendirme merkezinin sekretarya
hizmetlerini yiirlitmek.

1) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gérevleri yerine getirmek.

2) Yilksekogretime girig smavlan konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yapmak.

3) Yurt diginda Ggrenim gdriip yurda dénen Ggrencilerle ilgili is ve islemleri
yiiriitmek.

1) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak.

2) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3) llge szlitk dosyalanmn muhafazasim saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini viiriitmek,

5) Disiplin ve adill iglemlerinin uygulamalarnm yapmak,

6) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

7) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8) Egitim ve Ggretim hizmetleri simfi digindaki personel igin egitim planim
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

9) Yoneticilerin, dgretmenlerin ve diger personelin atama. ver degistirme,
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Destek
Hizmetleri
insaat ve Emlak
Hizmetleri

askerlik. alan degisikligi ve benzeri ig ve iglemlerini yapmak,

10) Sendika ve konfederasyonlanin il temsilciliklerivle iletisim saglamak.

11) Kamu Gorevlileri Sendikalan ve Toplu Stzlesme Kanunu kapsamindaki
gorevien yiiriitmek.

12) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

13) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak.

14) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini ylirfitmek.

1) Yayn faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarim temin etmek,

3) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiirtitmek,

4) Tasiur ve tasinmazlara iliskin is ve iglemlen yiiriitmek,

5) Depo is ve islemlerini yiriitmek,

6) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7) Yemekhane is ve islemlerini viiriitmek.

8) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve iglemleri ytirtitmek,

9) Déner sermaye i§ ve iglemlerini yiiriitmek,

10) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi iglemleri
yiirfitmek.

11) Satin alma is ve islemlerini viiriitmek,

12) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylan almak ve ilgili diger islemleri
yiirtitmek,

13) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

1) Yapim programlan ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

2) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtivaglarim dnceliklere giire
karsilamak,

3) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlann uygulanmasina iliskin
is ve islemleri yiiriitmek,

4) Halk katkisi ile yapilacak egitim yamlanna iligkin is ve islemlere iliskin is
ve iglemlen yiiriitmek,

5) Yatinm programi yap: yatinmlarimn ihale 6ncesi hazrliklanna iliskin is ve
islemlen viirlitmek,

6) lhale edilen yatinmlan izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete
sunulmalarini saglamak.,

7) Onarimlara iligkin is ve islemleri viiriitmek,

8) Yamlan ihalelere ait projelerin Gdenege esas dosvalarimin hazirlanmasina
iligkin i ve islemlen yiiriitmek,

9) Projelere giire idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is
ve iglemleri yiiriitmek,

10) Hak ediglere iligkin is ve islemleri ylirlitmek,

11) Egitim kurumlarmn Toplu Konut Idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile
igili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptinlmasina iliskin is ve islemleri
viiriitmek,

12) Yapilanin mimari ve milhendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve
iglemleri ylirtitmek,

13) Ozel projeleri incelemek ve gérils bildirmek,

14) Hazine miilkivetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarma
iliskin is ve iglemleri viirlitmek.

15) Bakanhk binalammin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve
islemleri ylirlitmek,

16) Kamu Kuruluglarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine
iliskin is ve islemleri viiriitmek.
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Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Hizmetleri

17) Egitim kurumlanmn kamu-6zel ortaklin modeliyle yapimna iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

18) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim &gretim tesislerinin belirli siire
ve bedel iizerinden kiralama karsihii vaptinlmasiyla ilgili islemlere iliskin is
ve islemleri yiiriitmek,

19) Egitim kurumlarindaki egitim 8gretim hizmet alanlan digindaki hizmet ve
alanlann isletme devri karsihginda efitim Ggretim tesislerinin sézlesme ile
gercek veya oOzel hukuk tizel Kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden
yaptirnlmasina iligkin is ve iglemleri yilriitmek,

20) Egitim kurumlannin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve vaptirmak,
giiclendirilecek egitim kurumlarim tespit etmek ve Bakanhga bildirmek,

21) Tasinabilir okullarin yaptinnlmasina iliskin is ve islemleri viiriitmek.

22) Egitim kurumlarina iliskin kamulagtirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine
iliskin is ve islemleri yviirlitmek.

23) [l Milli Egitim Midiirliigiine gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak.

1) Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik
villik mahalli hizmet igi editim faaliyet plamm egitim ihtiyaci, {ist belgeler ve
kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda hazirlamak, mabhalli hizmet i¢i efitim
faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemleri yapmak.

2) Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim
faaliyetlerine yonelik is ve islemleri yapmak.

3) Mahalli mesleki gelisim faalivetlerine yGnelik egitimlerde Bakanlik¢a
onaylanan standart egitim programlarnimi kullanmak.

4) Standart egitim programn bulunmayan veya ihtiva¢ hilinde giincellenmesi
talep edilen egitim progranmumn taslafim hazirlamak ve onaylanmak iizere
Bakanh@a géndermek.

5) Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki geligimleri ile ilgili
faaliyetlerde kamu kurum wve kuruluglan, tiniversiteler ve sivil toplum
kuruluglan ile ig birligi yapmak.

6) Ogretmenlerin mesleki ¢alisma dénemi is ve islemlerini yiriitmek ve ilgili
birimlerle/subelerle koordine etmek.

7) Mesleki gelisim Ogrenme ve program gikularina dayali basih ve dijital
igerikleri hazirlamak.

8) Ogretmen ve okul ybneticilerinin mesleki gelisimlerine yvonelik ulusal ve
uluslararas: gelismeleri izlemek. mahalli aragtirma ve projeler yapmak.

9) Bakanhk merkez teskilati tarafindan viiriitiilen mesleki gelisim projelerine
iligkin mali i§ ve iglemleri ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak takip
etmek.

10) Ogretmenlerin kariver basamaklarna iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

11) Aday &@retmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve
sinavlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

12) Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasim saflamak.

13) 24 Kasim Ogretmenler Giinil ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

14) Ogretmen ve okul/kurum y&neticilerinin ulusal, uluslararas: diizeydeki
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faalivetlerine yonelik is ve islemlerini yiir{itmek.

1) Milli egitim miidirligiiniin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini
planlamak ve yiiriitmek.

2y 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayih Bilgi Edinme Hakk: Kanununa gire
yapilacak bilgi edinme bagvurulanmi ve 1/11/1984 tarihli ve 3071 sayil
Dilekge Hakkmmin Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda yapilan istek,
grilg, dneri, ihbar ve gikiyet bagvurulanni etkin, siiratli ve dogru bir sekilde
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Basin ve Halkla iliskiler
Hizmetleri

Basin ve Halkla iliskiler
Hizmetleri

sonuglandirmak.

3) Milli egitim mildiirliigiine gelen basvurular vasal islem siiresi igerisinde
cevaplamak.

4) Bagvurunun almmasim miiteakip gecikmeksizin gerekli inceleme ve
arastirmay) yapmak. Bagvuruyu yerindelik ve mevzuata uygunluk ile birlikte
biittin unsurlan bakimindan degerlendirerek cevaplandirmak.

5) Bilgi edinme ve dilek¢e hakkinin kullamlmasi kapsaminda yapilan
bagvurulan etkin, siiratli ve dogru bir yekilde sonuglandirmak i¢in milli egitim
midirliginin gérev ve hizmet alammna giren konularda temel nitelikteki
kararlara, mal ve hizmet alimlarnna, yiriitiilen projelere iliskin belgelerin ve
yullik faaliyet raporlarinin &rneklerini bulundurmak. bu belgelerin asillarinin
hangi birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak.

6) Milli egitim mildirliigiiniin gbrev ve hizmet alanlariyla ilgili mevzuat
degisikliklerini takip etmek.

7) Milli egitim mildiirliigtine bagh okul ve kurumlarda konusu sug teskil eden
eylemler veya yangin, sel ve benzeri acil konularda gelen ihbarlarda hizlh
iletisim kurulabilmesi igin ilgili yoneticilerin dijital ortamda yer alan iletisim
bilgilerini giincel tutmak ve iletisim araglarimin erisilebilirligine dikkat
edilmesi hususunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

8) Milli egitim mildiirltigiiniin medya iletigimi ve medya takip siire¢lerini etkin
ve verimli kullanmasini saflamak.

9y Milli egitim midirliglintn faalivetlerini takip etmek, video ve
fotograflarim gekmek ve argivliemek.

10) Milli egitim mildiirliigiiniin sosyal medya hesaplarim, Bakanhk Basin ve
Halkla fliskiler Miisavirligince belirlenecek usul ve esaslara gbre ydnetmek.,
11) Milli egitim miidirltigiine iliskin medyada yer alan haberleri takip etmek.
12) Milli egitim miidiirligliniin basina agik faaliyetlerini iletisim arag ve
yintemleriyle duyurmak ve medya planlamasim yapmak.

13) Medyada yer alan haberlerden tnem ve &nceligi bulunanlara iliskin olarak
hazirlanacak bilgi notunu, Bakanlikga belirlenen forma uvgun sekilde
hazirlayip milli egitim miidiirine sunmak ve Bakanhk Basin ve Halkla
[liskiler Miisavirligine ulastirmak,

14) Milli egitim midiirliigliniin internet sayfasindaki sik¢a sorulan sorular
sekmesini yonetmek ve gilincelligini saglamak.
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katihmeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin,
etkilegim i¢inde oldugu taraflarin goriiglerini almasi; bu goriigleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarim
planlama siirecine yansitmasi biiyiik nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar
tle bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin
goriliglerinin alinmasi, ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir.
Bu siireg, diretilen politikalarin paydaglar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama agamasmm kolaylastirmasi
bakimindan da olduk¢a Gnemlidir. Ayrica. planlama yaklagimmin katilimeilik esasi iizerine kurgulanmasi
sebebiyle durum analizi agamasinda idarenin sundugu triin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen
veya idareyi etkileyen idare digindaki kigi, grup veya kurumlari olusturan dig paydaglarin gériis ve Gnerilerini

almak katilimeilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydag analizi stirecinde Mildilrliigtimiiziin etki ve igbirligi igerisinde oldugu i¢ ve dig paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda. durum analizi ¢ahsmalarinda katihmeihg saglamak ve genig Kitlelere ulagmak iizere i¢ ve dig
paydaslara yonelik anketler geligtirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular: raporlagtinlmstir. i¢ ve
dis paydag anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim agamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler. ihtiyaglarin

belirlenmesi stirecinde faydalaniimistir.

Tablo 7:Paydastarin Onceliklendirilmesi

Payday Adi [¢ Paydas/ Dig Paydas *Onem Derecesi *EikiDerecesi
Osrenciler I¢ Paydas 5 5
(Ogretmenler i¢ Paydas 5 5
Veliler Dhg Paydas 5 5
Kurum Cahsanlan I Paydas 5 5
Universite g Paydag 5 4
Diger Resmi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 5 +
Sivil Toplum Kuruluslar Dig Paydas 4 4

* Onem derecesi (5 Cok Giiglti) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif): Etki derecesi (5 Cok Yitksek) (4.3 Yiiksek) - (2.1 Diiiik)
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Dis Paydas Analizi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaglar tarafindan algilanma, taninma ve memnuniyet durumu,
kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a dnemlidir. Kurumlarin dig paydaglarinin memnuniyet

diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir gekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agis1 sunar.

Bu baglamda; miidiirliigiimiiziin iirin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayh etkilenen kisi, kurum ve
gruplara ydnelik, durum analizi ¢aligmalarinda katilimeilig: saglamak ve genis kitlelere ulasmak fizere dis
paydaglarimiza yOnelik dis paydas anketi http://meb.ai/U3KnEYB adresinde yayimlanmistir. S6z konusu anket
13 blgek maddesinden olugmaktadir, S6z konusu “Dig Paydas Anketi™ 419 Kisi tarafindan yanitlanmis olup buna
iliskin Dig Paydas Analizi Raporu hazirlanmistir.

Dig paydaglarin iligkili olduklari tiim faaliyet alanlarmna yonelik anket sonuglari degerlendirildiginde dig
paydaslarin en yiiksek dilzeyde sirasiyla okul oncesi egitim faaliyetleri, hayat boyu 6grenme faaliyetleri. ilkokul
egitim faaliyetleri, ortaokul egitim faaliyetleri, fiziksel imkanlar (okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb.
imkanlar1), 6grenci yerleglirme ve kayit iglemleri, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, ortadgretim egitim
faaliyetleri, 6zel egitim alaninda yonlendirme faaliyetleri, rehberlik ve psikolojik damsmanlik faaliyetleri, sinav
hizmetleri/ tlgme-degerlendirme faaliyetleri, okullanin temizlik ve diizeni. 6zel okullarin faaliyetleri, ulusal ve
uluslararasi projelere yonlendirme ve destekleme faaliyetleri, okullarda egitimde teknoloji kullammi ve
okul/kurumlarin bakim-onarim faaliyetlerinin geligtirilmesine yonelik faalivet alanlarindan memnun olduklari

goriilmektedir,

I¢ Paydas Analizi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dig paydaglar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu olduk¢a dnemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare i¢erisindeki

kisi ve gruplar olusturan i¢ paydas giriislerine de miiracaat edilmektedir.

Diizigi {lge Milli Egitim Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢aliymalari kapsaminda, mildiirltigiimiize bagh

okul/kurumlarda ¢ahsan personele, dgretmenlere ve dgrencilere yonelik i¢ paydas anketi uygulanmstir.

i¢ paydas goriigleri alimirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali
haklara iliskin gbriig, 6neri ve elestirilerini almak degil; esas olarak iiriin ve hizmet sunumunun kalitesinin
artirlmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir. Bu kapsamda midiirliiglimiiz tarafindan onceki stratejik
planlarinda oldugu gibi durum analizi ¢aliymalarinda katiimeiligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere

paydaglarimiza yonelik i¢ paydag anketi geligtirilmig ve http://meb.ai/1 5sRE6 adresinde yayimlanmustir,
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I¢ paydas olarak 231 kigi ankete katthm saglamig olup buna iligkin i¢ Paydag Analizi Raporu hazirlanmigtir,
Raporda; okul kurslar, derslere yonelik faaliyetler, okullarin temizlik ve diizeni, rehberlik faaliyetleri,
Ggrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler, simflardaki Ggrenci sayisi, proje faaliyetlerinin
desteklenmesi. okullarda/egitimde teknoloji kullamimi, okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb.
imkénlari, okul giivenligi, 6grencilerin yerel/ulusal/uluslararasi ¢aligmalara katiliminin desteklenmesi, sinif/okul
donanimi, velilere yonelik egitim faaliyetleri, yabanci dil 6gretimi, 6zel egitim 6grencilerine yonelik hizmetler.
bilim ve teknoloji temal faaliyetler. sivil toplum kuruluslanyla is birligi, sinav hizmetleri/6lgme-degerlendirme

faaliyetleri ve 6zel sektdr ile is birligi faaliyet alanlarindan memnun olduklan goriilmektedir.

KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus ig1 analiz ¢calismasinda katihmcihi@ saglamak {izere ilge teskilatimizda gorev yapan i¢ paydasglarimiza
yonelik kurum  kiiltiiri  anketi  gelistirilmis  ve  http:/meb.at/U36PvSE  adresinde  yayimlanmustur.
Miidiirliiglimiizde gérev yapan i¢ paydaslara kurum kiiltiiriinti belirlemeye vonelik sorular yoneltilmistir.
Katilim, ig birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim. paydaslarla iligkiler. defisime agiklik. stratejik
yonetim, &diil ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi 48 kisi yamitlamistir. Ankete verilen

cevaplarin analiz bulgulan raporlastinimistir.

(Calisma sonuglarina gire gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Insan kaynaklarimin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeihik anlayisi,
4- Kurum i¢i iletisim,

5- Calisanlarin gli¢lendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlars.

6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasim: ve birimler aras: koordinasyon,

7- Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gili¢lii oldugu alanlar dncelik sirasina gire:
1- informal iletisim ve kigisel iliskilere dayali is gorme yaklagimu,

2- (alisanlar arasi bilgi paylasimu ve is birligi,

3- Takim ¢aligmasina yatkinhk,

4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylagimina ve 1g birligine agikhg:.

5- Y éneticilerin (orta diizey) katilhmeihg desteklemeleri,
6- Miidiirliglimiiziin dis ¢evrede meydana gelen degisimlere avak uydurabilmesi.
7- Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin desteklenmesidir.
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Teskilat Yapisi

652 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname geregince [lge Milli Egitim Miidiirlikklerinin teskilat ve gorevleri
hakkinda bilgiler verilmistir. Miidiirliigtimiiziin her kademedeki yOneticileri, gbrevlerini mevzuata, stratejik plan
ve programlara, performans dl¢iitlerine ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak yiiriitmekten iist kademelere
karst sorumludur. Miidiirligtimiiz yoneticileri, smurlarim agik¢a belirtmek ve yazihh olmak kaydiyla,
yetkilerinden bir kismimi alt kademelere devredebilir. Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur.

Miidiirliigiimiiz kaynak israfini 6nleyecek ve koordinasyonu saglayacak tedbirleri almakla gorevli ve yetkilidir.

ilge Milli Egitim midirliigimiiz i¢ ve dis paydaslarla koordinasyonu saglayarak teskilat yapisini gelistirecek
faaliyetlerde bulunur. Bakanh@imiz teskilat yapisi kapsaminda Diizigi Ilge Milli Egitim Midtrligi
béliimleri/birimleri agagida belirtilmistir.

lige Teskilat Birimleri
Miidiirliigtimiiz birimleri asagida belirtilmistir:
1. Basin ve Halkla [ligkiler Subesi

-2

Bilgi Islem Genel Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi

Egitim Miifettisleri Baskanligi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Hukuk Hizmetleri Subesi

insaat ve Emlak Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
10. Ortadgretim Subesi

o R~ T

11. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

12. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
13. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

14. Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi

15. Personel Subesi

16. Strateji Gelistirme Subesi

17. Temel Egitim Subesi

18. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

19. Yiksektgretim ve Yurt Disi Egitim Subesi
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Tige Milli Egitim

Miidiirii
f ]
Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii
: — Havat Bovu Ogrenme
™ Insan Kaynaklan :
= | Temel Esiti — Destek Hizmetler
— Bilgi fslem ‘ Gt Ggreim .
ve Sinav Hizmetleri Meseki ve Tekmik — Sivil Savanma
| Yilsek Ogretim ve [ Egitim
Yurt Dy E gitim
| Baun ve Halkla — Din Gt“ﬁ““
Thigkiler
— Strateji Geligtirme
— Insaat ve Emlak
|15 Saghg ve
Giivenligi

insan Kaynaklan

Egitimde insan kaynaklar yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak icin kritik bir rol
oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yvardimer olur ve dolayh olarak
Ggrenci basarisini artirir.  Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar yOnetimi G&retmenler, okul
yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ige alim, egitim ve motivasyon gibi siire¢leri kapsamaktadir,
Ayrica, 1K yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken
potansiyellerini en iist diizeyve ¢ikarmalarina vardimci olmak, 6grencilere temel bilgi. beceri ve yetenekler
kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gbzetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine
katkida bulunarak biligim teknolojilerini verimli kullanabilen. inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elegtirel

diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.

Diizigi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii il¢e teskilatinda toplam 1268 6gretmen ve 126 personel (04 Mart 2024

tarihi itibariyla) ile ¢ahgmalarim siirdiirmektedir.
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Tablo 8: Midiirtigamiizde Garev Tammuna Giire Personel Sayisi

ilce Milli Egitim Midiri

1
lige Milli Egitim Sube Mudurii 3
Sef 9
Bilgisayar isletmeni 0
Teknisyen 5
Hemsire 0
Memur #]
Veri Hazirlama Ve Kontrol isletmeni 11
Siirekli isci 67
Gegici Personel ( 657/C) 18
Hizmetli 10
lige Okul Yéneticileri 146
OGRETMEN 1268
TOPLAM 1540
Fablo 2:Egitim Durwmuna Gire Personel Sayist
OGRENIM DURUMU CINSIYET SAYI
ilkbgretim E 0
K 0
Lise E 10
K 2
Enstitii/Onlisans E 27
K 23
Lisans E 731
K 685
Yiiksek Lisans(TEZLI) E 18
K 11
Yiiksek Lisans(TEZSiZ) E 14
K 18
Doktora B 1
K 0
TOPLAM 1540
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Fablo 10:Cinsiver Durumupna Gare Personel Sayisi

CINSIYETE GORE PERSONEL DAGILIMI
KADEN. . | |5 739 o
ERKEK 801
TOPLAM 1540
Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz gelisen teknoloji ve dijitallesen diinyanin bir geregi olarak tiim araglan etkin bir sekilde
kullanmakiadir. Bakanhifimizin sunmus oldugu gérev alanina giren galismalardan, dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen tiim paydasglarin daha yiiksek hizmet standardinin gerektirdigi vatandag odaklilik anlayigiyla daha hizh
ve etkili sonuglar almalarini saglayacak nitelikte giiglii ve giincel altyapr araglan Miidiirliigiimiiz tarafindan
etkin sekilde kullamilmaktadir. MEBBIS (Milli Egitim Bakanh@ Bilisim Sistemleri). kurumsal ve bireysel
yetkili girislerle merkez ve tasra tegkilatinin kurumsal ve bireysel galismalarina destek saglamaktadir. MEBBIS
tizerinden Devlet Kurumlar, Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS), Ozel Ogretim Kurumlan, Aday Ogretmen
Modiilii, BILSEM Grup Tarama Sistemi Mobil Uygulamasi, Yatrim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
TEFBIS, e-Sorusturma, e-itiraz, e-Smav, e-Mezun, IKS, MTSK, Engelli Birey Modiilii, RAM, Randevu
Sistemi, Ogretmenevleri, Online Tahsilat, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar, Ozlik, Halk Egitimi, Agik
Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Denklik. Soru Bankasi, (Odenek Takip Modiili, Ozel
Barinma Hizmetleri, Yurt Disi Gorev Takip Modiilti, Yurt Dis1 Teskilau Modiilii, Kardes Okul Modiilii, Yurt
Dis1 Mali Isler Modiilii, Uluslararas) Anlasmalar Modiilii, Burslar Modiilii, Proje Yonetim Sistemi, Kitap Segim
Modilii, MEB Is¢i Ucret Bordro Modiilii, isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Modiili, MEB Ajanda Mobil
Uygulamasi, Resmi Burslu Ogrenci Sistemi (REBUS) gibi modilllere ulasilarak Bakanhigimiz ¢alismalan
yiiriitiilmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayih  Dilek¢e Hakkimin Kullanilmasina Dair Kanun ve
bagh yonetmelikleri kapsaminda; Milli Egitim Bakanh@ iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanhifimizin gorev
alanlarinda yurt iginden ve yurt digindan &grenci, veli, 6&retmen ve diger vatandaglarimizdan gagri yoluyla
gelen her tirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve lzh bir gekilde g¢oziime
kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numaral hat {izerinden 7 giin
24 saat boyunca hizmet vermektedir. iletisim Merkezi'ne gelen bagvurularin g¢agri aminda sonuglandiriimas:
esastir. Ancak, ¢agn aninda sonuglandirilmayan basvurular. ilgisine gire merkez. tasra veva vurt disi teskilatina

iletilmektir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve

bagli yonetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve Cumhurbagkanlig: Iletigim Merkezi'nden (CIMER)
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Miidiirliglimiize yonlendirilen “bilgi edinme, gdrilg, 6neri, istek, ihbar ve sikdyet™ bagvurular degerlendirilerck
ilgili birimlere sevk ve koordinesi yapilmaktadir, S6z konusu basvurularm  yasal islem siiresinde
sonuglandirilmasina  yonelik kontrol wve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluglar ile
vatandaglarimizdan yazih olarak iletilen “bilgi edinme. gorilg, dneri, istek, ihbar ve sikdyet”™ bagvurular da
degerlendirilerek ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve dgretimde firsat esitligini temin etmek. okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletigim
teknolojilerinin egitim ve Ggretim siireglerinde etkin kullanimimi saglamak amaciyla ilkégretim ikinci kademe
ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Aymi zamanda dgretmen ve
tgrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donanimimin

Ogrenme ve (gretme siirecinde etkin kullaniimasi amaglanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarimi merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan hibe, kredi ve burslar.
gergek ve tiizel kigilerin bagislart ve okul-aile birlikleri gelirleri olugturmaktadir. Asagidaki Tablo 11°de 2022
ve 2023 yillarinda kullanilan biitge Gdeneklerine yer verilmistir.

Tablo 11:Kaynah Toplamu

Biit¢e Kaynaklar 2022 Yih 2023 Yih
Genel Biitge 936.855.368,11 TL 1.203.790.428.81 TL
Diger Gelirler 61.305,76 TL 78.805.22 TL

Toplam 036.916.673.87 TL 1.203.869.234.03 TL

*Diger Gelirler kisminda; STK ler ve uluslararas: kuruluslann proje-is birligi katkilari, sosyal vardimlasma gelirleri gibi biitge disi kavnaklar yer
almaktadir.
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POLITIiK, EKONOMIK,SOSYOKULTUREL,TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analizivle Miidiirliiglimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdiiltiirel,
teknolojik, yasal ve gevresel dig etkenlerin tespit edilmesi ama¢lanmmsur. Miidiirliglimiizli etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasinm olugturmaktadir.

Bu matriste PESTLE unsurlan igerisinde gerg¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi
durumunda mildiirligiimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve techditler” ortaya konulmustur. Bu
¢alismayla clde edilen bulgulara Tablo 12°de ver verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular

“tespit ve ihtiyaglar™ ile stratejilerin gelistirilmesi agamasinda kullamimugtir,

Tablo 12: PESTLE Analizi

Tespitler

Etkenler  (Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmah?

Uluslararas: politik faktbrler
nedeniyle ilimize olan gb¢
olgusunun egitime etkisi

Politik

Ust ve alt politika
belgelerinde egitimin destefie
agtk Oneelikli bir alan olarak
ele alinmas:

Epitime aynlan deneklerden
yatinm ddene@inin yetersiz
olmasi

Ekonomik

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Egitimin ¢ag
yakalamasi,
geligtirilmesi ve
giiglendirilmesine
imkan saglamasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verrimli ve
yerinde kullamilmasina
yonelik planlamalarn
vapilmasim gerekli
kilmas1
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Kiiltiirel adaptasyon

Egitim-0gretim
kalitesinde istenen dilzeve
ulagamama

Ogrencilerin kaliteli
efitime erigiminin
gilclesmesi

Okullar arasi ekonomik
esilsizliklerin olusmasi

Ihtivaglarm veterince
karsilanamamasi

Millteci ve gegici korunma
kapsamindaki dgrencilerin
uyum programina alinmasi,
izlenmesi ve efitimin
nitelifine yonelik
ivilestirici tedbirlerin
alinmasy

Ust politika belgeleriyle
fincelenen editim
politikalarimn okul ve
kurumlarda gerekli alt
vapilarmin olugturulmass;
bagaril ve etkin bir sekilde
uygulanmasi ve
degerlendirmesinin
vapilmas

Cari Gdenekler ve vatirim
Gdenekleri artinlmalidar.

STK ler, hayirseverler,
projeler yoluylar ek bltge
saflamaya vonelik
calismalar yapiimasi

Kurumlarin ihtivaglanmn
dnceliklendirilerek
planlama yapilmasi

Favda malivet analizi
yvaplarak harcamalarin
tnceliklendirilmesi

Alternatif biitge icin ulusal
ve uluslararasi kurumlarla
is birliklerini
gliglendirerek kaynak
olusturulmas




Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

llgemizde bulunan gegici
koruma altindaki
sifinmacylar

Fatih Projesi ile ilgemizdeki
temel egitim ve ortadgretim
kurumlaninda Biligim

altyapisimin gl¢lendirilmesi

Teknolojinin luzh gelisimi

Egitimde teknolojik alt yap,
EBA ve OBA gibi uzaktan
egitim uygulamalan e-sinav
ve e-okul uygulamalarmin
geligimi

Egitim mevzuatinn sik sik
defismesi

llgemizin deprem bilgesinde
yer almasi

Okullanmizda
teknolojik imkinlan
artmasuun efitimde
bilisim teknolojilerinin
kullanimuni
vayginlagtirmas

Egitimde firsat
esitliginin gliglenmesi

Efitimde teknolojik
arag ve pereglerin
kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

Egitimde firsat
esitliginin giiglenmesi

Egitimde teknolojik
arag ve gereglerin
kullammimn egitim
nitelifini artirmasi

Ozel egitime ihtiyac
olan ve evde egitim alan
dgrencilerin uzaktan
egitim yoluyla egitime
erigimlerinin saglanmas)

E-Sinav teknolojisi ile
maliyet avantaji, her
tgrencive ulasilabilirligi
olmasi, zaman
tasarrufu, sonuglara
aninda erigimin olmasi

Depreme ve acil
durumlara y&nelik
dnlemlerin alinmasina
yonelik farkindalifin
artmasi
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Nitelikli efitime
engimin gliglesmesi

Kiiltiirel uyumsuzluk

.ﬁgrencilﬂrde medya

bagimhliZginn artmasi,
okula devam ve basanda
diistislerin olmasi

Siber zorbalik, dijital
bagimlilik sorunlarimn
artmasi

Ogrencilerin sosval
(iletisim, konugma vb.)
geligimlerinin olumsuz
etkilenmesi

Meveut teknolojik
altyapimin hizhca
degersizlegmesi

Teknolojik vatrrimin
yilksek maliyetleri
gerektirmesi

Dijital okuryazarlik
becerisinin hedeflenen
diizeyin altmda olmasi

Degisen mevzuata uyum
ve uygulama sorunlan
olusturmasi

Egitim politikalanimn
degisim luzinin yitksek
olmast nedeni beklenen
etki ve sonuglarinu
yeterince
degerlendirilememesi

Egitime erigimin ve
devamlihfin engellenmesi

Gibgle ilimizde bulunan
bireylerin ¢gitime entegras-
yonunun saglanmasi igin
Tiirkge Oretiminin
vapilmas: ve killtiire|
entegrasyonlarimin egitimle
saglanmasi

Teknolojik geligmelerin
takip edilmesi ve etkin
kullanimina yonelik egitim
galismalarma afirhk
verilmesi; medya
okuryazarlif, medya
bagimlili@ konularma
afirhk verilmesi; medyanin
olumlu ve bilingli
kullanilmasimin saflanmasi

Teknolojinin etkin
kullamimuna y@nelik
tedbirlerin alinmas:

'Egitim sisteminde tek-

noloji odaga alimarak
hireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru
kullanmayi Ggrenecegi bir
sistemin olusturulmas

Alternatif biitge igin ulusal
ve uluslararasi kurumlaria
is birliklerini giiglendire-
rek kaynak olugturulmasi,
farkh kurum ve kuru-
luglarla is birligi yapilmas

Dijital okuryazarhk bece-
risinin artirilmasina ylne-
lik galismalarin vapiimas:,
teknolojinin egitimde kul-
lanimina vinelik vayginlas-
tiniei faalivetlerin yapilmasi

Mevzuat degigikliklerinin
sik yaptimamasi, vapilan
degisiklikler ile ilgili yiiz
yilze ve online egitimlerin
diizenlenmesi.

Miicbir mbepiem ﬂaya:ian

durumlar i¢in acil telafi
efitim programlarmin
hazirlanmasi

Egitim G&retimin erken
kademelerinden itibaren
afet bilincinin
gelistirilmesine yanelik
calismalann yapilmasi



GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

Planlama yaklasiminin katlmcilik esasi iizerine Kurgulanmasi sebebivle durum analizi asamasinda
Miidirligimiz GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in birimlerden ve
paydaglarimzidan veri saglanmisur. Bu baglamda yapilan paydas analizlerinden elde edilen sonuglar, bir énceki
plan déneminde ele alinan gdstergelerin hedefe ulasma durumlari. birimler ile yapilan toplantilarda ele alinan
durumlar detayh sekilde cle alinarak giiglii ve zayif ydnler ortaya konmustur. Firsatlar ve tehditlere iligkin veri
elde edilebilmesi igin PESTLE analizinden faydalamlmistir. Bu baglamda, birimlerce belirtilen
faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik. yasal ve ¢evresel etkenler igin
ayri ayn boliimlere yer verilmistir. Elde edilen analiz bulgularma GZFT Analizi Raporu'nda yer verilmistir.
Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen. mildiirliigtimiiziin giiglit ve zayif vonleri ile firsat ve
tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 13°te yer verilmigtir.

Fablo I3: GZFT anulizi

GUCLU YONLER

[l¢emizde okul 6ncesi egitim diizeyinde okullasma oraninin yiiksek olmasi
Ogrenci bagina okunan kitap sayisinin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmas:
Ortabgretimde sosyal etkinlige katilan dgrenci oranimin yiiksek olmas
[lgemizde pansiyon imkanlarinin yeterli olmas:

ilgemizde Ggretmen sayisinin yeterli olmasi

B

ilgemizde bulunan okul ve kurumiarin gogunun engellilerin kullanimina uygun olmas:

[Igemizde okul donanim imkanlarinin biiyiik tlgiide giderilmis olmasi.

S @&

ilgemize 6zel yetenekli 6grenciler igin bilim ve sanat merkezinin agilmas:
ilge Milli Egitim Mudiirliigiiniin kendine ait binasinin olmasi

oo

ZAYIF YONLER

% Temel Egitimde(Ortaokul Diizeyi) subelerde bulunan Ggrenci sayvilarinin fazla olmasi
¢ Temel Egitimde(Ortaokul Diizeyi) sosyal etkinliklere katilimin az olmas: g
% Destekleme ve yetistirme kurslarma katilimmn az olmasi

% Mesleki egitimde devamsizligin ve simf tekrarimin fazla olmasi

% Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma oraninin diisiik olmasi

%+ Yabanci dil sinavinda bagari oranin diisiik olmas:
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Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonelik isteksizlikleri

{kili egitim kapsamindaki okullara devam eden &grenci sayisimin fazla olmas:

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk programlarma olan ilginin yetersiz
olmasi ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi
Derslik ve gretmen bagma diigen dgrenci sayisinda okullar arasindaki farkhliklar
Ogretmenlerin hizmeti¢i egitime katilim oraninin istenilen diizeyde olmamas:

Ulusal ve uluslararas: projelere katilan 6&renci oraminin diisiik olmasi

Mesleki egitimde staj imkanmin kisith béliimlerde olmasi

A I I

2

FIRSATLAR

Ust politika belgelerinde egitime genis ve dnemli bir alan ayrilmas:

Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmas:
Dijital i¢eriklerin artmasi

Nitelikli ig glicliniin ekonomiye katkis: konusunda yitksek farkindalik

Ozel sektdriin ve sivil toplum kuruluslarinin egitim konusunda is birligine agik olmasi

Yiiksek kaliteli, esnek ve ig giicii piyasasina bagh ¢alisma programlarinin tesvik edilmesi
Egitim ve O&gretimin nitelifinin artirilmasi ve erisimin  kolaylastirilmas: igin tesvik
mekanizmalarinin varligi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katk: saglamasi

[lgemizde yiiksekokul bulunmas:

[lgemizde ikliminin kig sartlarina gore elverigli olmasi, egitim-6gretimin stirekliliginin devam
ctmesi,

ilimizde Kalkinma ajansinin olmasi ve STK' lerin varhig




TEHDITLER

“* Degisen ekonomik kosullar

% Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma aliskanhgmin toplumsal agidan yetersiz olmas:

 llge diizeyinde sosyal, kiiltiirel.sanatsal ve bilimsel faaliyetlere yonelik etkinliklerin kisith
olmas,

% [lgemizde Korkuata Universitesine bagh meslek yiiksek okul bulunmasmna ragmen béliimiin
¢ok az olmasit

% Obezite ve dijital bagimhhk

#» Mesleki ve Teknik egitimde istihdam sorunu nedenivle yasanan okul terkinin olmasi,

% Organize sanayi bilgesi olamamasindan dolayi mesleki egitimin staj imkamnm kisith
béliimlerde olmasi

% Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve farkindaliga sahip olunmamasi

% Ilgemizde iklim kosullar: nedeni ile yaz mevsiminin erken baslamasi ve sicaklik ortalamasmmn .
yiiksek olmasu,

«+ [lgemizin fay hatt: istiinde bulunmasi ve depremlerden oldukga fazla etkilenmesi,

% Kiiresel iklim degisikligi

TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Miidiirliiglimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan. durum analizini
Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmugtur. Durum analizinde yer alan her bir baghkta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtivaglardan Mildiirliglimiiz stratejik planinin

mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalan sonucunda clde

edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmigtir,

Tespitler ve lhtiyaclar

¥

A U

Temel egitimde derslik ihtiyac

Okullarin bakim ve onarim isleri

Sosyal etkinliklerin arttirilmasinda 6gretmen ve dgrencilerin tegvik edilmesi
Okuma kiiltiiriinii gelistirici projeler, etkinlikler, faaliyetler

Yiiksek dgretime yonelik hazirlik ve yonlendirme faaliyetleri

Okullarin temizlik ve diizenini arttirmaya yonelik faaliyetler

Ortatgretimde erken okul terki

Bilimsel ¢alismalarin arttirilmasina yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetistirme kurslarina katthmin ve devamin arttinlmasina yénelik faalivetler
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10.
11

Okullarin fiziki kapasitelerinin giiglendirilmesi

Sinav hizmetleri ve dlgme-degerlendirme islemleri

. Dezavantajh gruplara yonelik kapsayici egitim faaliyetleri
13,
14.
15.
16.

Hayatboyu 6grenme faaliyetlerine katilim arttirmaya yonelik faaliyetler
Yabanci dil sinavina hazirlik faalivetleri
Personel gelistirmeye yinelik hizmetigi egitim faaliyetleri

Okullarda egitimde teknoloji kullanimin arttinicr faaliyetler
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M.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakig boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler: amaglar, hedefler, performans gistergeleri ve

stratejiler yer almaktadar.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Tiim paydaslarimizin sinerjisinden hareketle, ¢cagin teknolojik imkanlarimi en iist seviyede kullanarak,
yerel gelismeye katkida bulunan, bilimsel diigiinme ve sorun ¢dzme yetenedi gelismis, yerel ve ulusal
insani degerleri benimsemis, erdemli nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

Egitimde gergeklestirilen yenilikleri, ayricalifa doniigtiirmeyi ilke edinmis kurumsal bir yap1.

Temel Degerlerimiz

%  Bireysel farkliliklara sayg

% Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
o Milli kiiltiridn 6ziimsenmesi

@ Paylasima ve iletisime acik olma

% Sanat ve estetik duygularini 6ne ¢ikarma
<  Ozgliven ve saygl

< Girisimciligi destekleme

< Seffaflik ve liyakat

*»  insan haklarina saygili olma

< Isbirligi ve katiimcilik

% Kisisel verilerde gizlilik

< Cevreye duyarli

4%  Toplumsal yasam becerisi kazanma
<  Evrensel degerleri 6zimseme
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AMAC VE HEDEFLERE IiLiSKIN MiMARI

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitlifini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul Oncesi egitim desteklenerek erigim imkénlan artinlacaktir,

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katithm oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tegvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandinlacaktr.

Hedef 1.4 : llkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici meckanizmalar gliglendirilecektir.

Hedef 2.1  : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak
vapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlan azaltilacak ve egitime katilimlari artirlacaktir.

Hedef 2.2 : Ortabgretim sistemi, Gfrencilere degisen diinyamin gerektirdigi bagta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullannda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basan ve degerlere yonelik
¢alismalar. proje ve sosyal etkinlikler yayginlastinlacaktir.

Hedef 3.1  : Farkh yeteneklere, tzelliklere, ihtivaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu Ogrenme faalivetleri ile bireylerde kisisel. gevresel ve mesleki anlamda farkindahk
olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Ttim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglanna uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlan
hazirlanacaktir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve ogrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimleri artinlacakur.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosval ve akademik
gelisimler desteklenecektir.
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Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir,

Amag 5: Tiirkive Yiizys insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini dziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramsiar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken

Hedefl 5.1 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas: amaciyla dijital igeriklerin kullammu artunlacak ve
dijital 6gretmen yeterlikler: dogrultusunda Ggretmenlerin dijital becerileri gelistinlecektir.

Hedef 5.2 : Siirdiirillebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artinlmas: saglanacaktir.

Amag 6: Tiirkiyve Yiigydh vigyonu dogrultusunda dilkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yagayan vatandaglara, soydaglara ve iilke vatandaglarina
yonelik egitim-igretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 :Uluslararasi kuruluslar ve diger ilkelerle uluslararasi is birliklernimi gelistirmeye yinelik galismalar
yiriitillecektir.

Hedef 6.2 :Uluslararasi kuruluglarla igbirligi giiglendirilecek, uluslararas: fonlardan daha fazla faydalamilmasina ynelik
farkindalik artinlacaktir.

Hedef 7.1 : Ogfretmen yetigtirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim
ve mesleki gelisimini igerecek sckilde ihtiyaglar dogrultusunda veniden yapilandirilacak, dgretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal statiisti giiglendirilecek, personel nitelikleri artinlacaktir.

Hedef 7.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar vapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagic
hastaliklara kars: direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarimin olugturulmas: saglanacaktir.

Hedef 7.3 : Egitim sistemimizi en uygun leknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katk: saglanacakur.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitge
sisteminden program bazh performans biit¢e sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda

belirledigi hedeflere ne Slgilide ulagtifim izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamhl bir hile gelmigtir. Clinkii; performans esash biitge dénemlerinde kamu
idarelerinin ortaya koydugu ama¢ ve hedeflerle analitik biitge uygulamalan arasinda tam anlamiyla bir iliski
kurulamadigi, karar alma siire¢lerinin saghkh yiirtitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis
edilen kamu kaynaklanyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yOnelik program biit¢e anlayigina gegilmesi s6z konusu olmugtur.

olmak tizere Diizigi ilge Milli Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 19 hedef, 55
performans gostergesi ve 64 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans
gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 14°te ayrintili sekilde yer almaktadir
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Fahlo 14: Amag, Hedef, Giasterge ve Stratejilere f."f}.ﬂ in Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve e@itime erisimin saglandifi, Sgretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip. milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya ydnelik
ivilestirmeler hayata gegirilecekiir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Egitligi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IES, BIS. DOS, OOKS, DHS. HHS

S-1.1.1 Okul terki ve devami konusunda diger kamu kurum ve kuruluglan ile igbirligi
gergeklegtirilecektir.

8-1.1.2 Tm &grencilerin firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan ticretsiz ders kitaplan dagitim gergeklegtirilecek ve Ggrenci tasima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilegtirilerck devam edecektir.

8-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagihimina yonelik meveut durum analizi vapilacak ve
okullarn fiziki mekén kapasitesini arirmaya vénelik ¢ahismalar vapilacaktir,
S-1.1.4 Okullarda yigilmanin 6nlenmesi amaciyla hinterlant alanlarinin veniden
olugturulmas: ve gerektikge giincellenmesi saglanacakiir.

* Yurt igi ve yurt disi gbg hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

» Simf mevcudunun [azla olmasimin ¢ocugun biitiinedil gelisim ihtivaglanna cevap
vermeyi gii¢lestirmesi

» Mevzuatin 6zel Ogretimle ilgili yeterli uygulama alam sunamamasi

389.480,00TL

» Niifus hareketleri ve doga kaynakh afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmas
» Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6@renci oraninin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

* Okul/kurum standartlarinin geligmeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

« Ozel sektdiriin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmas
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Temel egitimde firsat egitligi ve egitime erigimin saglandifn, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlaninin etkin kullamldig bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi defierleri benimsemig
saghkli ve mutlu bireyler olarak vetistirmek.

Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlan artinlacaktir,

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

)| BIS, SGS. IES, OOKS

S-1.2.1 Okul Gneesi egitimde okul-aile is birligi ile birlikte bilgilendirme galigmalar:
vapilarak okul dncesi egitimin Gnemine yonelik farkindalik gelistirilecektir.

S- 1.2.2 Rehberlik Araghirma Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Aile ve Sosyal
Politikalar llge Midiirliigii vb. kurumlarla igbirligi gelistirilerek aile egitimleri
diizenlenecektir.

S- 1.2.3 Okul tncesi kurumlarda okullagmay: artirabilmek amaciyla okullarimzda
komisvon kurularak alan taramasina yonelik ¢alismalar yapilacakur,

» Okul ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati alunda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi

« Ihtiyaglarn karsilanmasina yonelik mali kaynaklann yetersiz kalmasi

* Okul Oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
173.470.00TL

» Okul 6ncesi efitim standartlarimin giincel olmamas:

* Okul dncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasimin altinda olmasi
* Okul Gneesi egitim dzelinde yardimer personele ihtiyag duyulmas:

» Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamast

* Okul Gncesi egitimin standartlarimin giincellenmesi
* Okul 6ncesi donemde erigim imkdnlarimn artrilmasi
» Okul tncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirnlmas:

» Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandi,
Bgretim siiregleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir
ekosistem inga ederek Ggrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm oram
artirilacak ve sirekli §grenmevye tesvik etmek amacivla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandinlacaktir.

TEMEL EGITIM

llkokul ve Ortaokul

15

15 4820 | 485 | 49 | 495 | 50 51
10 51,02 51,5 52 52.5 53 53.5
10 27 28 29 30 31 32
10 11 12 13 14 15 16
10 1] 2 3 4 3 fy
10 0 60 65 70 85 100
10 0 35 60 75 85 100
10 0] 50 65 75 85 100

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IES. BIS. DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullan arasinda dgrencilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ilge/okul diizeyinde
varigmalar ve etkinlikler diizenlenecekitir.

5-1.3.2 Bilim, killtiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimu yapilacak:
milze ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim
merkezleri, {iniversiteler vb. ilimizin ve gevre illerin tarihi ve kiiltiire] mekdnlarnin
ziyarel edilmesi saglanacaktir.

8-1.3.3 Ogrencilerin insan, gehir, killtitr ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yagadif1 sehri yakindan tammasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekén ve zaman
iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumas: igin okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Oprencilere okuma sevgisi ve killtiirli kazandirmak amaciyla etkinlikler ve
projeler dilzenlenecektir,

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarimin izleme ve
degerlendirme ¢aligmalan igin veri girislerinin eksiksiz ve zamamnda yapilmasi
saglanacakuir.,

* Okul dig: sosyal etkinliklere dgrenci katuliminda giivenlik riskinin var olmas

« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

= Dezavantajh bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

7.096.091.00TL
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* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek. yenilik¢i ve varatici dlisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmas:.

* Ailelerin akademik kayg sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri.

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi.

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlann erken yaslarda ortaya
¢ikmasi.

» {lgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artiriimas:

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtivaci
» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yinlendirecek tegvik
mekanizmalannin gliglendirilmesi

« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyac
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Temel egitimde firsat esitligi ve efiitime erigimin saglandif, Ggretim
sliregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamuldig bir ekosistem inga ederek
dgrencileri ¢afin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[lkokul ve ortaokulda 8grenme kayiplanin azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

30 80 82 84 86 28 90
20 3,98 3,9 3.8 3,7 3.6 3.5
20 441 44 42 4,1 4 39

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

0GS$, BIS, DOS, O0KS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetigtirme Kurslarina katihmi artirmaya yonelik bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

$-1.4.2 llkokullarda mevcut yetigtirme programiarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlar tespit edilerck tedbirler geligtirilecektir.

§-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlanimn, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi ve egitim hizmetlerine ydnelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
¢alismalan yapilacaktir.

§—1.4.5. Devamsizh@ azaltmaya yonelik okul ortaminda sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin
artinlmasina yonelik ¢alismalar diizenlenecektir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran kademeler aras: gegiglerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devamimin saglanmas: hususunda okul-aile ig birliginin yetersiz kalmasi
» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

7.096.091,00TL

* Destekleme ve Yetigtirme Kurslarinda devamsizhik oraninin ve kapanan kurs sayisumn fazla
olmas:

« flkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

» Oirenme kayiplarimi dnlemeye yonelik mekanizmalann yetersiz kalmasi

» Devamsizhifin 6nlenmesi ve dfrenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
geligtirilmesi

» Ogrenciler lizerinde sinav baskist olugturmayacak bir gegis sistemi

. 0grenme kayiplanm telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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(agin ihtivag duydugu bilgi. beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojivi fireten, tarih bilinci ve bilim aracihi@iyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ckonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortabgretim yapisi ile dgrenciler yetigtirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla
devamsizlik ve simf tekrarlan azalulacak ve egitime katihimlan
artinllacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

25 93,712 93.8 94 94.5 | 94.7 95
12,5 12,3 122 | 12,1 12 11
55 11,42 11,3 11.1 10,9 | 10,7 10,5
21,38 21,1 21 209 | 204 20.1
3,47 3.3 3.2 3 2,9 2,7
1,48 1.3 1.2 11 | 0.9
20 25 2.3 2 1.8 1.5 1.2
5 4.8 4.6 4.4 4,2 4
37.65 38 39 41 42 43
5% 4236 43 44 45 46 47
21.71 22 23 24 25 26
75,09 76 77 78 79 80
15 7,14 7.2 (. 7.4 7.5 7.6

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIS, DOS. MTES, OOKS, HHS

8-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin artinlmasina,

devamsizlik ve simif tekrarlarinin azaltilmasma ve Orgiin egitim

iginde kalmalarina yénelik galismalar yapilacaktir.

§-2.1.2 Ortaégretimde 6grencilerin akademik, bilimsel. sosyal,

kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi

kapsamindaki ¢alismalara katulimlan saglanacaktir.

§-2.1.3 Daha ¢ok dgrencinin 6zel okullara erigim imkinim

saglamaya ve arirmaya ybnelik yerel diizeyde mekanizmalar
elistirilecektir.

*Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde vasanan
diizensizlik

*Bélgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklanin devam etmesi
*Ortabfretim ¢agmdaki Ggrencilerin Greiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

*Uluslararasi ekonomide meydana gelen dalgalanmalarin ve
ekonomik gostergelerin egitim {izerindeki baskis:

*Mevzuatin §zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
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30.798.276,00TL

«Egitim ortamlarinin égrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtivaglarim karsilamakta yetersiz olmas:
«Baz 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebivle ortadgretime
devam edememesi
Egitim maliyetlerinde Gngdrillemeyen artigin yaganmasi
*Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
siireglerinin siirdiirebilirlifine engel olusturmasi
*Ozel 6gretim kurumlarma devam eden dgrenci oranlarmin OECD
ortalamasmin altinda kalmasi

grencilerin devamsizliklanmin dnlenmesi. ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak ydnlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artinlmasi i¢in rehberlik sisteminin gli¢lendirilmesi
*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yinelik sosyal
etkinliklerin artinlmasi
«Egitim ortamlannin $grenci ihtivaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmas:
*Ortadgretimde akademik basanisizhik, devamsizhik, simf tekran ve
okul terkine sebep olan faktérlerin tespit edilmesi
«Ozel sektoriin egitim yaunmlarimin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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(Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran. teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracilifayla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kayna@ yetistiren, ckonomiye katk: sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaGgretim vapisi ile
dgrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

7

Ortadgretim Subesi

BiS, DOS, MTES. O0OKS

S-2.2.1 Genel ortabgretimde niteligin geligtirilmesine yonelik bilimsel, kiiltlire] ve sanatsal
¢aligmalarin arinlmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir,

§-2.2.2 Genel ortadgretimde e@itim ve Ggretim siireglerinin geligtirilmesi amaciyla okullar
arast nitelik ve bagar farkliliklarimin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
saglanacaktir.

§-2.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davramisa
ddniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye vinelik
calismalar yiirtitiilecektir.

S- 2.2.4 Genel ortabgretimde 6grencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina aktif katilarak
akademik bagarilarini artirmalarim saglayic faaliyetler diizenlenecektir.

« Oprenci velilerinin yilksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

« Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve geligtirme ¢alismalan {izerinde baski olugturmasi

* Bolgesel ve okullar aras: farkhhklann devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlann olmas: ve degisime karsi farkh
kesimlerden direng gosterilmesi

418.601.00 TL

* Genel ortadgretimde, dgrencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortaGgretim kurumlan aras: imkéan ve bagan farkhihklannin olmas

* Projelerinyiiriitillebilmesiiginfinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

= Egitimin paydaslan ile is birliklerinin artinlmasi

« Genel ortad@retimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisimin artinlmas: amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri Ggretmen se¢iminde
standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalann 6@rencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkin verecek sekilde diizenlenmesi
« Ogretim programlan ile Ggrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlaninin biitiincl bir
sekilde geligtirilmesi

» Proje okulu anlayisi verine “Proje Ureten Okul™ anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagun ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi fireten, tarih bilinei ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetigtiren, ekonomiye katk: sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortabgretim yapisi ile grenciler vetigtirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi. beceri ve veterlilikler odaginda,
akademik basan ve degerlere yonelik galismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastinlacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
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Din Ogretimi Subesi

SGS BIS, 0§, MTES, YYES

S-2.3.1 Imam hatip okullaninda egitim géren Sgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalanimin etkinligi artirilacaktir.

S§-2.3.2 Imam hatip okullannda yiirfitillen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi
artinlacaktir.

§-2.3.3. Imam hatip okullarinin bilimsel ¢alismalara katilim oranlarim artiric1 seminerler,
epitimler ..vb destekleyici mekanizmalar artinlacaktir.

S-2.3.4. Diyanet Isleri Midiirliigi ve llahivat Fakiiltesi isbirligi gelistirilerek dgrencilerin
sosyal, akademik ve kariyer gelisimlerine katki sunulacaktir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Proje hazirlama konusunda istendik dilzeyde imkén ve firsatin olmayis:

* Din dgretiminde tescil edilen patent, faydali model. marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararas projelerin niteliginin artirilmas igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamas

311.384,00TL

» Imam hatip okullanimin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin gok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkéin vermemesi

« imam hatip okullar aras: imkén ve basar1 farkhiliklarinin olmas:

* Projelerin yiiriitillebilmesi i¢in finans kaynagimn yeterli olmamasi ve proje viiriitliciilerinin
yeterince desteklenememesi

« Egitimin nitelifinin gelistirilmesine yonelik Divanet Isleri Mildiirligii, yerel yonetimler,
tiniversiteler vd. paydaslarla ig birliklerinin artinlmas:

+ [mam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi. istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik gahigmalarimin
gerceklestirilmesi

« Imam hatip okullarnnda viriitiilen ulusal ve uluslararas) projeler igin goriinirliik
calismalarnnm artinlmas:







Birevin bilgi, beceri ve vetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel.

Amag 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
ogrenme imkanlan sunmak.
Farkh yeteneklere, Gzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim
Hedef 3.1 bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla

efitimde kapsayicilik saglanacaktr.

Amacn lgili Oldugu Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME

Adi
Amacm Hliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Egitime Erigim ve Fursat Eyitligi
: Plan
' “""‘?""‘ Dénemi -
Performans Gostergeleri Etkisi | o0 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
FE AR TR SRR AR o5 | 2349 | 24 | 245 | 25 | 255 26

kurslara katilan kursiyer orami (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu dgrenme kapsaminda 35 0 | |

yiiriitiilen proje sayisi 2 2 3
PG-3.13 ligemizde bulunan yabanci uyruklu | 5, 963 | 20 | 21 | 2 | 23 24
‘Bgrencilerin okullasma orani (%) _

Sorumlu Birim Hayat Boyu Oggrenme Subesi

i Birligi Yapilacak Birim(ler) BIS, OERIIS.SGS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashilar, engelliler, uzun siireli issizler.
hikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglan dogrultusunda egitim ve Ggretim verilecektir.
8-3.1.2 Bireylerin hayat boyu 6grenme faaliyetlerinden faydalanmalanm artiracak projeler
geligtirilecek ve uygulanacakur.

S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag disina ¢ikmis, drenimlerini ¢esitli nedenlerle tamamlayamams
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik Ggretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylagtine: ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.4 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uvgun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarim saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlan gibi kaynaklardan yararlanarak
drglin egitim ve yaygin egitim imkénlarindan en st diizeyde faydalanmalan saglanacaktir.
S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiiltirii, demokrasi ve
insan haklan, kiiltiirel mirasin aktanlmasi ve Ggretilmesi konularinda yaygin efitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerck daha adil. hoggoriilii ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktrr.

Riskler

« Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

» Dezavantajli gruplann dijital okur-yazarlik becerilerinin artinlamamasi

» Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamas:
= Yabanci uyruklu dgrenci sayisimn beklenenden fazla artis gdstermesi

= Yabanci uyruklu dgrenci velilerinin egitime bakis agis

Maliyet Tahmini

67.728,00 TL

Tespitler

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtivaglarinin olmasi

* Orgiin egitim digina ¢ikmig Sgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

» llimize gelen gegici koruma alundaki bireylerin egitim ihtivaglarinin olmasi

intiyaglar

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlannin artirilmasi

« Dezavantajh gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek igin projeler
yiirfitiimesi

« Acik dgretim programlar ile Srgiin egitim ¢afi disina ¢iknus birevlere ulasiimasi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Eginm Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amag 3 bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat
boyu Ggrenme imkéinlan sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu &grenme faaliyetlen ile bireylerde kisisel, gevresel ve

mesleki anlamda farkindalik olugturulacakur.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi | HAYAT BOYU OGRENME

Amaecn [liskili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

; Plan
Hedefe Dﬁll‘ﬂ'ﬂl

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

- oy | Baslangig

(%) | " Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarmdan 30 | 39851 | 40 | 402 | 404 | 406 | 408
yararlanma oram (%)
PG-3.2.2 Hayat Boyu dgrenme kapsamindaki ) 5 Q 86 86.5 9
Kiirsl la . (%) 35 84,01 85 3.5 . 8
PG-3.2.3 Cevreye duyarh proje sayisi 35 0 1 2 3 4 5
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Subesi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiS, YEGITEK, SGS

§-3.2.1 Bireylerde hayat boyu dgrenmenin kisisel ve mesleki favdalan konusunda farkindalik
olusturulmas: ve hayat boyu 6frenmeye katthmin artinlmas: saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin dgrenme firsatlar hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkinlan
kapsaminda farkindahigimin artinlmasina y&nelik faaliyetler yilriitillecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji. temiz enerji ve vesil doniisiim gibi konularda projeler viiriitiilecek

Stratejiler bu alanda sektériin ihtivag duydugu isgiictiniin yaygimn egitim [aaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktr.
S-3.2.4 Egitime erigimde dezavantajh durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ggrenmeye erigimini artirabilmek i¢in vzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktur.
« Bireylerin sosyoekonomik kaygilan nedeniyle hayat boyu 8grenmeye &ncelik vermemeleri
Riskler * Yetiskinlerin hayat boyu Ggrenme konusunda isteksizligi
» iklim degisikligi ve gevre duyarlilifin zayif olmasi
Maliyet Tahmini 67.728,00 TL
* Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlannin olmas:
Tespitler * Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
» Hayat boyu Ogrenmenin vesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi
sHayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina ydnelik ¢aligmalarin
yapilmasi
] » r 3 e 1 o " r h* : -
htivactas Hayat boyu égrenmeye katthmun artinlmas: amaciyla farkindalik ve bilgilendirme

galigmalarinda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullamlmas:
» Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalan benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ggrencilerin, egitim ve yasam sfireglerindeki potansivellerini en fist
diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla

AR biitiinleymelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlan artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve tgrenme ihtiyaglarina uygun

Hedef 4.1 fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri

artirilacaktir.

Amaecimn llgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Hedefe Dﬂ:';i
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-4.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalar: yoluyla egitim alan g 55 : 5 s 55 o
Biremcibbrin Sryftn cfitimdeki topinue Sl 40 54,78 55.1 55,2 35,3 554
| egitim ihtiyaci olan 6grencilere oran (%)
PG 4.1.2 Ozel emyecihmpegad] ) 138 135 | 140 | 145 | 150 | 155
egitim alanmda Sy
egitin verilen Egitim verilen veli
paydas sayisi sayist 30 180 300 310 320 330 340
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIS, TES, 08, DOS, OOKS, MTES
§5-4.1.1 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerim siirdiiren Ggrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindahik kazandirmak i¢in ilgili tim paydaslara (6gretmenler,
Stratejiler okul yoneticileri. ve aileler) ¢evrim igi veya yilz yiize egitimler verilecektir.
S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri'nde Ozl
epitim alaninda seminerler yiiz viize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
* Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin talebinin istenen dilzeyde olmamas
Riskler » llgili paydaglara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyac
karsilamamasi
Maliyet Tahmini 156.109,00 TL
» Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalan yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
Tespitler yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
P » Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dlizeyde bilgi sahibi olmamasi
» flgili paydaglann kaynagtirma/biitiinlegtirme uygulamalan yoluyla egitim hakkinda
thtiyaglar bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
¢ » Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyac: olan
dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
dgrencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist
dilzeye gikaracak ve tzel gereksinimli bireylerin toplumla

& biltiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkénlan artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyac: olan dgrencilerin kendi ilgi ve vetenekleri

dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

| Program Ad:
Amacin iliskili Oldugu Alt Program i
Hedefi Ozel Eqtim

Hedefe D;::l =0
Performans Gistergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

(%) | Destang
Degeri
P(s-4.2.1 Sosyal etkinliklerde en az bir
5

faaliyete katilan bzel egitim Sgrencisayin | 0 L 73 L b
PG- 4.2.2 Ozel egitim kurumlarinda
diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif veya 40 I 1 2 2 3 3
bilimsel faalivet sayisi
PG-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde izel egitim destefinden 20 169 172 175 178 181 184
yararlanan ayhk ortalama bZrenci sayisi

Sorumlu Birim (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
I5 Birligi Yapilacak Birim(ler) BIS, TES, 08, DOS. OOKS. MTES, HHS
S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere ve ailelerine yonelik 6zel efitim materyalleri ve
dijital dzel egitim platformlarina ilave igerikler hakkinda bilgilendirme vapilacak.
S-4.2.2 Ozel egitim ihtivaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte
Stratejiler ver alacaklan sosyal. kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
§-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erigilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6nlemler alinacak.
Riskler + Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi
Maliyet Tahmini 4.410.317,00 TL
= Sosyal, kiiltiirel. sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan Ggrencilerin yeterli
Tesnitler diizeyde katilmamasi
P * Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlanin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi
= Sosyal, kiiltiirel. sanatsal ve sportif faaliyetlere tzel egitim ihtiyaci olan Ggrencilerin
fhtiyaclar kattlimlarimn artirilmas:
5 » Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi vapilmas:




Farkliliklan dikkate alan bir dzel egitim ve rehberlik anlayisiyla
dgrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en {ist
: 4 diizeve ¢ikaracak ve dzel gereksimimli bireylerin toplumla
d biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve veteneklen
dogrultusunda geligimlerini destekleyecek fiziki. beseri ve teknolojik
imkanlan artirmak.
Hedef 4.3 Akademik. sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlannda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Amacm ligili Oldugu Program/Alt OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Pmﬂmmhﬂ.dl
Amacin Hiskili Oldugu Alt Program .
Hedefi Rehberlik
Hedefe Diinemi
Performans Gistergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 | 2028
(%) |Bastangi
Degeri
PG-4.3.1 Bagimhhikla Ogretmen 5 7 9 1 13 15
miicadele amaciyla verilen 40
egitimlere katilan kisi
sayis1 Ogrenci 23 30 35 40 45 50
PG-4.3.2 RAM tarafindan mesleki
rehberlik alaninda bilgi ve becerileri 10 " E 9 " 13 5
artirma kapsaminda verilen egitimlere "
katilan rehber 6gretmen sayisi
PG- 4.3.3 RAM tarafindan rehberlik
2 -
servisi zivaret edilen okul sayiss L W = b 16 13
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIS. TES. 08. DOS, OOKS. HBOS. MTES. OYGS, YEGITEK

5-4.3.1 ﬁgretmenieﬁn bagimhlikla miicadele programlanm uygulama konusundaki
vetkinliklerinin artinilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

5-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarim
kargilamalan i¢in mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

8-4-3-3 Psikolojik dayamklilhi@n artirmaya yinelik Gg@renci ve dgretmenlere yinelik
seminer, etkinlikler diizenlenecekitir.

S-4.3.4. RAM tarafindan okul rehberlik servisleri zivaret edilerek rehber 6gretmenler
ile durum analizleri vapilacak, alinmas: gereken 6nlemlere yonelik igbirligi
saglanacaktir.

Stratejiler

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Riskler * Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin yeterli zaman ayiramamasi
= ligili pavdaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulagilamamass

Maliyet Tahmini 27.910,00TL

» Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin veterli diizeyde
Tespitler olmamasi

* RAM'larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin geligtirilmesi gerekliligi
*» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
Ihtiyaglar * Rehber gretmenlere yOnelik hizmet i¢i egitimlerin dilzenlenmesi

» RAM’ larda gorev yapan personele yonelik mesleka gelisim programlarimin
uygulanmasi

= Rehber dgretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarim uygulama konusunda
egitim almasi
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli. manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Anisg S davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken Ggrenciler vetistirmek.
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas: amaciyla
Hedef 5.1 dijital i¢eriklerin kullanim artirnlacak ve dijital 8gretmen

yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilen
geligtirilecektir,

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin [liskili Oldugu Alt Program Hedefi | Dijital lgerik
Hedefe | Pl
Performans Gostergeleri Etkisi | 2omemi | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) 'wmﬁm
PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterliklerini
geﬂgtlrm:k amaciyla hizmet igi egitim
kapsaminda dgretmenler igin diizenlenen dijital 50 0 1 2 3 4 5
okuryazarhk ve dijital beceri egitimlerinin
sayisi
PG-5.1.2 Dijital 6retmen yeterliklerini
geligtirmek amacryla Sgretmenler icin 50 0 12 | 24 | 36 | 48 | 60
diizenlenen dijital okuryazarhk ve dijital beceri
hizmet i¢i egitimlerine katilan d@retmen sayis:

Sorumlu Birim

Yenilik ve Egitim Teknolojileri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIS, DOS, HBOS, MTES. 08, ODSHS, OERS, OOKS, OYGS.
TES

diizenleneceklir.

S-5.1.1 Ogretmenlerin dijital okuryazarlik ve dijital yeterlilik becerilerini geligtirmeye
yinelik ihtivag analizi anketi uygulanarak ihtivaglar tespit edilecektir.

S- 5.1.2. Ogretmen ve Sgrencilerin dijital yeterliklerinin artinlmasina katki saglanmas:
amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gére mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Riskler

* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl afet) alt yap bilisim aginda yasanabilecek sorunlar

Maliyet Tahmini 380.845.00TL

Tespitler

« Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yaganan sorunlar
« Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farklihiklar bulunmas:
= Dijital igeriklerin sunuldugu platformlann nitelik olarak geligtirilmeye agik olmas:

ihtiyaglar

yapilmasi

» Ogretmenlerin ve Ggrencilerin dijital yeterlik sevivelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarim
belirlemeye yiinelik ihtiyag analizinin yapilmasi
* Ogretmenlerin dijital veterliklerini geligtirmek amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
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Tiirkive Yiizyih insasinda milli, manevi ve killtiirel degerlerini
= dziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar
oy ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
darenciler vetistirmek.
Hedef 5.2 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
' degisikligi konusunda farkindalifin artinlmas: saglanacaktir,
e 'ﬂm"'@“ ik e OGRENME KAZANIMLARI
mac Hligkili Oldugu Alt Program Cevre Bilinci
| Hedefe | 0 | |
% | Degeri
ESonaih AU TS0ntm) sent ki mian 50 27 28 | 29 | 30 | 3 32
okul sayisi
PG-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme i 2
: ; 2 23 2 2 29
Sistemi kurulan okul/ kurum sayis: 20 sl 30 .
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi
iy Birligi Yapilacak Birim(ler) | BIS, DOS, HBOS, IES. MTES, OGS, OERHS, TES.

S-5.2.1 Sifir atik ve geri dinlisiim uygulamalarimin yayginlastinlmasi amacivia okul/kurumlarda
“Sifir Atk Projesi™ kapsanunda atiklar (ambalaj atigi. 6zel atik. ubbi atk, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayn toplanarak geri déniisiim ve geri kazamim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

Stratejiler $-5.2.2 Ogrencilere cevre bilincinin kazandirilmas: kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi™
konusunda faalivetler yiiriitiilecektir

5-5.2.3.0kulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir gekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregler viiriitiilecektir.

i » Faalivetlerde siirekliliin saglanamamasi
Riskler » Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmas:
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini | 1.159.337,00TL

» Okullanimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindalifin

T . olmamas:
Tespitler » [klim degisikligine ba@l olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklann korunmas: ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamas:

» Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtivaclar » Enerji verimliliginin saglanmas:

s « Su tasarrufunun saglanmasi

 Atklann yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararas: alanda
l 6 goriiniirliiglind artiracak egitim diplomasisi galigmalariyla yurt disinda
: ¢ yasayan valandaslara, soydaglara ve iilke vatandaslarina yinelik egitim
dgretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri geligtirmek.
Hedef 6.1 Uluslararas f-:::nlurdﬂn daha fazla faydalamlmasina yonelik ¢alismalar
dilzenlenecektir.
#‘“‘“"" hf;f Olduitn Program/Alt ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Amacn lligkili Oldugu Alt Program Uluslararas: Egitim Is Birlikleri
Hedefi
Hedefe n::;u
Performans Giistergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(%e) : Illllngl_ J
Degeri
PG-6.1.1 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen mahalli hizmet ici 50 ( | | 2 2 3
kurs/seminer savisi
PG-6.1.2 AB projeleri kapsammda
diizenlenen mahalli hizmet i¢i 50 f 12 12 24 24 36
kurs/seminere katilan 6gretmen savisi
Sorumlu Birim SGS
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIS, DOS, TES, 08, OOKS, MTES. OERHS. YYEGM
S-6.1.1 Uluslararas: kuruluglar ve difer iilkelerle uluslararasi is birliklerini gelistirmeye
yonelik proje yazma ve proje yonetim siirecine yonelik ¢alismalar (toplanti, seminer, hizmet
Stratejiler ici egitim vh.) yiiriitillecektir.
§-6.1.2. Proje hazirlamaya yonelik farkindalifa artirmak amaciyla deneyim paylasim
etkinlikleri diizenlenecektir.
* [hg politikadaki degisimler
Riskler » llgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortava ¢ikmas:
» Biirokratik gecikmeler
Maliyet Tahmini 36.585.00 TL
» Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
Tespitler . Ulkemizin uluslararas: alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizevde olmamasi
» Uyesi olunan uluslararas: kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
ihtivaclar » Ulkemiz ile yabanc: iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda
A 6 giriiniirlifiini artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda
T yasayan vatandaglara, soydaslara ve {ilke vatandaglarina y&nelik egitim
Ogretim faaliyetlerini yayginlagurmak ve egitim i birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.2 Uluslararasi 15 birlikler gelistirilecek ve {ilkemizin uluslararas: alanda
goriiniriiigi ve etkililigi artinlacaktir.
Amacn ligili Oldugu Program/Alt |\, 1/c; AR ARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
| Program Adi
Amacin [liskili Oldugu Alt Program |\ . o Foivi s Birlikleri
Hedefi
Hedefe Di !
Performans Gistergeleri Etkisi Bashun 2024 2025 2026 2027 2028
(%) .
Degeri
PG-6.2.1
hareketlilik 100
programlarina | (ysrenci Sayist 0 5 10 15 20 25
katihm sayisi Cavig
Sorumlu Birim SGB
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Egitim Subeleri, HBOS. SGS
5-6.2.1 Egitimde uluslararas: gelismeleri ve yenilikler takip etmek, bu kapsamda politika ve
strateji iretimine destek olmak i¢in yurtdisi hareketliliklerinin sayis1 artinlacaktir.
5-6.2.2 Uluslararas: fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalanilmas
Stratejfler saglanacaktir.
S- 6.2.3 Hareketlilige katilacak 6grenci ve 6gretmenlerin dil becerilerini gelistirmek amaciyla
halk egitim merkezlerinde Ingilizce kurslarinin agilmasi koordine edilecektir.
Risk] *» Dis politikadaki degigimler
' » Ogretmen ve d@rencilerin dil yeterliligi konusundaki eksiklikler
Maliyet Tahmini 6.111.284,00 TL
» Ulkemizin uluslararas alanda goriiniirligiinin beklenen diizeyde olmamas:
Tespitler » Uyesi olunan uluslararas: kuruluglarla ig birligi ihtivacinin artmast
» Kapsamin genisligi nedenivle ¢ok fazla paydagla iliski kurulmas)
» Uluslararas: kuruluslaria divalogun gii¢lendirilmesi
ihtivaglar » Uluslararas: kuruluslara iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
*Uluslararas: proje hazirlama ve bagvuru siiregleri hakkinda bilgilendirme galismalan
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
gli¢lii, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak.
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy gelistirmek.

gretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini i¢erecck
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandinlacak, 6gretmenlik
mesleginin nitelifi ve toplumsal statiisil giiglendirilecek. personel
nitelikleri artinlacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

41

45

50 11 13 I 17 19 20

h

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi, Personel Subesi

BiS. DOS, YEGITEK HBOS, MTES, 08, OERHS, O0KS, TES

S-7.1.1 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisim ihtivaglarim tespit etmek amaciyla ihtiyag
analizi anketi uygulanacaktir.

S- 7.1.2. Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek (izere tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i efitim faalivetleri
diizenlenecektir.

+*Politika degigiklikleri yasanmas:
. Tasarruf tedbirleri kapsaminda kurslann iptal edilmesi

5.360.104,00 TL

* Yiinetici ve Ggretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Gniversiteler ile yeterli diizevde is
birligi imkén saglanamamas

+ Ogretmen ve yineticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
geligtirilmeye ag1k olmass

» Oretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas:

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve nceliklerini belirlemede okullarn ihtiyaglannin
yeterli diizeyde dikkate alinmamas:

+ lhiiya¢ duyulan alanlarda 6@retmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihifivla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

*» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tammlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki geligim programlannin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artinlmas
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢hii,
nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakh
afetlere ve bulagic: hastahiklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimarive sahip
egitim ortamlannin olugturulmas: saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatinm/ingaat-Donatim)

100 7 6 4 3 1 0

[ES. DHS

TES. 0S. MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BIS

S5-7.2.1 Deprem tahkiki iglerine @ncelik verilerek risk tasiyan e@itim binalar
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarimin gliclendirilmesi saglanacak va da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalanmn yerine yeni
egitim binalan yapilacaktir.

§-7.2.2 Okullarin niteliginin artinlmas: igin fiziksel imkanlan vetersiz olan egitim
binalarinda bilyitk onarnim ¢ahsmalar yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ithtiyaci, yalihm Gzellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklannin tasarruflu  kullanildifn  gevreye duyarh egitim yapilan tesis
edilecektir.

« Maliyetlerdeki éngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakh afetler
» Tasarruf nceliklerindeki degisiklikler

589.730.944,00TL

« Var olan egitim binalarimin bir kisminin deprem riski tasimasi
« Var olan egitim binalarimin bir kisminin fiziksel imkénlarimin yetersiz olmasi

» Egitim binalarinin gii¢lendirme ¢alismalanyla depremden etkilenmelerinin éniine
gecilmesi

* Yikilmas: gereken egitim binalannin yerlerine veni egitim binalarinin yapilmasi

« Egitim binalarimin niteliginin artinlmas i¢in fiziksel imkénlarmn ivilestirilmesi
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Tiirkive Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiglii, mitelikli personelle egitime erisimi ve eZitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal vapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faalivetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve filkemizin bilgi
toplumu olmasina katk: saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Insaat-Donatim)

35 592 600 610 | 620 | 630 640

35 21 22 24 26 28 30

30 14 15 16 17 18 19
YEGITEK

BIS, DOS, HBOS, MTES, 08, ODSHS, OERHS, O0KS, TES
§-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simf donatim malzemeleri temin
siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu
saglanacakur.

§-7.3.2 Okullarin teknoloji altvapilan iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullamlabilir olarak kalmas: saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altvapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacakir.

* Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

* Bakim-onanm ihtivacinin zamaninda giderilememesi

= Teknolojinin beklenenden daha hizh gelismesi

21.665.901,00 TL

* Teknolojik altyapr ve donamim agisindan bolgesel farklihklar

= Egitim ortamlaninda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkéni

» Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya vatkinlign

* Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bélgesel farkliliklarimin
ortadan kaldinlmas: amaciyla ag altyapisy, internet erigimi ve fiziki
veterliliklerin geligtirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Diizigi llge Milli Egitim Miidiirliigti'niin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye: stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu savede stratejik plan ile
biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci ivilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi caligmalari sonuglan ve ilgili birimlerin katihmlarivla tespit
edilmistir. Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken hedef malivetleri, hedef maliyetlerinden yola
¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir,
Maliyet artiglan aritmetik sekilde digtniilmiigtir. Midirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda ver alan
stratejilk amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes wvillik siire i¢in tahmini 654.951.621,00TL lik kaynaga
thtiya¢ duyulmaktadir.

Midirligiimiiz Stratejik Plaminda yedi amag¢ ve on dokuz hedef bulunmaktadir. Sz konusu amag¢ ve
hedeflere iligkin beg yillik tahmini biit¢e dagilimlar Tablo 15°te gdsterilmistir.
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i 4.934|  1.907.354|  2.951.030 484.558|  4.587.256 |

HEDEF 1.1 52280  58.980]  77.900 89.780 110.540 | 389.480
HEDEF 1.2 20.178 25.912 34.694 37.698 54.988 173.470
HEDEF 1.3 876.238 911.231| 1.419.218 1.678.540 2.210.864 7.096.091
HEDEF 1.4 876.238 911.231| 1.419.218 1.678.540 2.210.864 7.096.091

HEDEF 4.1

15.564

31.221

HEDEF 2.1 4218967 5.091.870| 6.159.655 7.221.367 8.106.417 30.798.276
HEDEF 2.2 41.945 57.454 83.720 111,685 123.797 418.601
HEDEF 2.3 37.601 41.357 62.277 79.698 90.451 311.384
AMAC 3 16.508 18.778 27.090| 30.900 42.180 135.456
HEDEF 3.1 8.254 9.389 13.545 15.450 21.090 67.728
HEDEF 3.2 8.254 9.389 13.545 15.450 21.090 67.728

50.840

156.109

17.234 41.250
HEDEF 4.2 487.331 521.456 882.063 1.120.879 1.398.588 4.410.317
HEDEF 4.3 3.750 4.800 5.580 6.100 7.680 27.910
AMAC 5 206.113 245.852 304.167 349.407 434.643 1.540.182
HEDEF 5.1 51.250 55.750 72.300 90.876 110.669 380.845
HEDEF 5.2 154.863 190.102 231.867 258.531 323.974 1.159.337
AMAC 6 913.773| 1015471 1229573 1362773  1.626.279|  6.147.869
HEDEF 6.1 | 4.897 5.102 7.317| 8.650 10.619| 36.585
HEDEF 6.2 908.876| 1.010.369| 1.222.256 1.354.123 1.615.660 gaiaus

HEDEF 7.1 841.165 938.571 1.072.020 1.112.908 1.395.440 5.360.104

TOPLAM

HEDEF 7.2 68.269.769 | 90.123.189| 117.946.188 117.568.410 195.823.388 589.730.944
HEDEF 7.3 1.987.235 2.701.345 4,333.180 5.017.985 7.626.156 21.665.901
AMAC 77.032.283 | 100.173.488| 130.986.451 132.748.466 214.010.933| 654.951.621
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Diizigi Ilge Milli Egitim Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agamalarina deginilmigtir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

DUZICI iLCE MILLI EGIiTIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI{

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir, Degerlendirme ise uygulama sonuglarimin amag ve hedeflere kiyasla lglilmesi ve soz

konusu amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

[darelerin  kurumsal yapilarinin kendine has farklihklan izleme ve degerlendirme siireglerinin  de
farkhilagmasimi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlam agiklamada yetersiz kalabilmesi stz konusudur. Nicel
yintemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis

bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

2024-2028 Stratejik Plani'min izlenmesi ve deerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin geligtirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglan iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlihk
ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Diizigi Ilge Milli Egitim Miidiirligi 2024-

2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

|.Performans gbstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gistergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda viiriitiilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
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6.Alternatiflerin ve ¢oziim énerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmakitadir.

Sekil 2:Diiziei flge MillE Egitim Middrligi 2024-2028 Stratejik Plane [zleme ve Desevlendivme Modeli

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

* Performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

= —

e Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin
Middirlik faaliyet alanlarina dagiiminin belirlenmesi

>

=

* Sonuglarin raporlanmasive paydaslarla paylagimi

5

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Diizi¢i Ilge Milli Egitim Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlannin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Geligtirme Sube Midiirliigli tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklan

performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
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edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu™ amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir, Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasimin Gniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yilhk hedeflere
ulagilmasim saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. izleme ve degerlendirme siirecinin

islevisi ana hatlan ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sehdd 3:0zteme ve Dederlendirme Siireci

Db e rie ndir

topdant darmm
geroeestinime st

Do rlendirme
raporunun
ﬂ hanrianmasa v sunulmass

Yillik

lzheme verilerinin
i rdamial 3 n

dekeriendirilmesi

Yilsonu " r ik alt ayhik
gergekieymelermin geijeklesmelesin
belirlenmes be lirle nmesi

lzleme
Ideme raporunun

t oplantilarimim
hanrlanimas we sunulmass
; gerceklestirdmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Diizigi Ilge Milli Egitim Mudirliigi 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne olgtide
ulagildigin ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sckilde gergeklestirilmesi igin performans

gostergelerinden yararlamimugtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmas: ve
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giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gdstergelerinin kimlik kart: olarak
nitelendirilebilecek “Performans Géstergesi Karti” geligtirilmistir. Performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal g¢ergevesi, veri kaynagi, Kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve Karsilastirilabilirliginin giivence aluna ahnmasi

saglanmsgtir.




Table I6:Hedef Kartt Sorumiutuklar: Tablosu

1.2 E i i i
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£y fi | s S
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i = S i IR SRR i
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i = AR L T R i

isiislilii
I F Y =l Sl R 5}

S: Sorumlu Birim I: Iy Birligi Yapan Birim
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Fablo 17:Hedef ve Strateji Sorumiuluklar: Tablosu

CAmag 1= Temel wm:mmveqnme erigimin Mw ﬁm;krlvtejfﬁm c
2 ortamlarimo etkin knllanildi@: bir ekosistem insa ederek Ggrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yelerliliklere sahip, milli ve maneyidegerleri behimuni;saﬂﬂl ve mutlu Ilil'tylﬁ' olarak

diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel gocuk oyunlanmn izleme ve

degerlendirme ¢alismalan igin veri giriglerinin eksiksiz ve
zamamnda yapilmas: saglanacaktir.

veﬁ;ﬁrmek. _
. - lsbirtigi
N Snrnmln 'ﬂlpllan: - =5
‘Hedefler _ ‘Stratejiler _ ~Birim  Birim
S-1.1.1 Okul terki ve devanm konusunda dlger kamu kurum ve
Hedef 1.1: . uglan ile isbirligi gerceklestirilecektir, s
Temel egitimde .1 ) 3 Tiim tgrencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine BIS
firsat esithigini  4ovam edebilmeleri icin uygulanan ficretsiz ders kitaplan dagitum DO
sagla}ramk . |gergeklestirilecek ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar 80
eftitime erisimi iyilestirilerck devam edecektir. TEHS K3
artirmaya yonelik DHS
iyilestirmeler  |§.1.1,3 Ogrencilerin gubelere dagilimina yonelik meveut durum HH$
hayata analizi yapilacak ve okullarn fiziki mekan kapasitesi artirmaya
gegirilecektir.  yonelik ¢alismalar yapilacakiur,
S-1.1.4 Okullarda yigilmanin dnlenmesi amaciyla hinterlant
alanlanimin yeniden olugturulmas: ve gerektikge giincellenmesi
saflanacaktir.
Hedef 1.2: -1.2.1 Okul éncesi egitimde okul-aile is birligi ile birlikte
Ol iaast ilgilendirme ¢aligmalari yapilarak okul &ncesi egitimin dnemine BIS
egitim tnelik farkindalik gelistirilecektir. SGS
TEHS ]
de'st!Ekleue:rEk - 1.2.2 Rehberlik Araghirma Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Aile IES
mm Sosyal Politikalar [l Miidiirligii vb. kurumlarla isbirligi OOKS
st . listirilerek aile egitimleri diizenlenecektir.
S- 1.2.3 Okul dncesi kurumlarda okullagmay1 artirabilmek
lamaciyla okullanimizda komisyon kurularak alan taramasina
vonelik caligmalar yapilacaktir,
S-1.3.1 Temel egitim okullan arasinda 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal. sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katihimum artirmak amaciyla yanigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
Hedef1.3: o y o ol Ta :
Temel egitimde S-1.3.2 Bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki geligmelerin
bili al. | tanitimi yapilacak; miize ve Gren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
hmsel, sosyal, | o 1eler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler
sportif, killttirel, | (p, “conirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekdnlarinmn ziyaret edilmesi
sanatsal ve saglanacaktir,
toplumsal hizmet BIS
gibi alanlarda §-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki DHS
etkinliklere iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri vakindan tamimasi, Do
katilim oram imkén ve Gzelliklerini grenerek mekén ve zaman iligkisi TEHS HBGS
artinlacak baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut killtiirel i ¥
ve siirekli mirasini, deferlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul ES
52 oo toavik dis1 etkinlikler yapilacakur.
etmek amaciyla | §.1.3.4 Ogrencilere okuma sevgisi ve kiiltiirii kazandirmak
ogrencilere amaciyla etkinlikler ve projeler diizenlenecektir.
okuma kiiltiirii
kazandirlacaktir, | S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik




Hedef 1.4:
[kokul ve
ortackulda
Ggrenme
kayiplanim
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimi artirmaya
vinelik bilgilendirme ve viinlendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir,

S-1.4.2 llkokullarda meveut yetigtirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlar tespit edilerek tedbirler
geligtirilecekdtir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan &grencilerin
durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yvapilmas: saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yinelik bilgilendirme ¢alismalan yapilacaktur.

S-1.4.5. Devamsizhifn azaltmaya yonelik okul ortaminda sosyal.
kiiltiirel, sportif faalivetlerin artinlmasina ydnelik g¢alismalar
diizenlenecektir.

TES

BIS

08 OOKS
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Amag 2: Cagin ihtivac duvdugu bilgi, beceri ve vetkinlikleri kazandiran, teknolojivi iireten, tarih bilinci ve
hilim aracihgiyla gelece@i kurgulavan, nitelikli insan kavnad vetistiren, ckonomive katki sunan,
degerierivie birevi hayata hazir Kilan, empati ve nezaket Kazandiran bir ortadg retim yapistile
darenciler vetistirmek.

Is Birligi
Yapmlan
Birim(ler)

Sorumilu

Hedef Stratejiler Birim

-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin artinlmasina,

&iﬁl:rm devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltiimasina ve drgiin egitim
nliklerini ve iginde kalmalanna yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
B eray §-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel |
gelistirmeye yonelik bireysel oo+ Ortadiretimde Sgrencilerin tlimsel, sosyal, BIS |
azellikleri de dikkate alnarak killtiirel, sanatsal, sp{}rtflf faaliyetler ile sosyal sorumluluk DO
sanilicb eatinelads programi kapsamindaki ¢alismalara katilhimlan saglanacakur. TEZ
0$ M
ﬂﬁ:ﬁiﬂ g eg’;z:ifkm'““ $-2.13 Daha gok dgrencinin ozel okullara erigim imkanin: OOKS
A o R saglamaya ve artirmaya ybnelik yerel diizeyde mekanizmalar HH
' gelistirilecektir. 3
6 -2.2.1 Genel ortabgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik

ilimsel, kiiltiirel ve sanatsal ¢alismalarin artinlmasina yonelik

aaliyetler yapilacakur.
Hedef2.2: Ortatigretim

-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve §fretim siireglerinin
listirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve bagan

sistemi, Gfrencilere de@isen
diinyamin gerektirdigi bagta

okuma kiiltlirii olmak {izere <hiliklarinin iyilegtirilmesine yonelik ¢aligmalann yapilmas: B
bilgi, beceri, yetkinlik aglanacakur. S
ve yeterlilikleri kazandiran DOS
bir yapiya kavusturulacaktr, [S-2.2.3 Egitim siirecleri: dgrencilerin milli, manevi ve evrensel | 09 MTES
rleri tutum ve davramisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
iglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik OOK$
caligmalar yiiriitiilecektir.
S- 2.2.4 Genel ortabgretimde Ogrencilerin destekleme ve :
yetistirme kurslarina aktif kanlarak akademik basanlarnm |
artirmalarim saglayici faalivetler dilzenlenecektir.
|
A
-2.3.1 imam hatip okullarinda egitim géren Ggrencilerin !
Hedef 2.3: Imam hatip ik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki |
okullarmda bilgi, beceri lanlama ¢aligmalarinin etkinligi artinlacaktir. S5 |
ve yeterlilikler BIS
odaginda, -2.3.2 Imam hatip ukul]anf]fisf yiirtitiilen proje ve sosyal
akademik basar1 ve tkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artinlacakiir. 0s
::mfrfjﬂkw wosyal (5233 Imam hatip okullarin bilimsel alismalara Katthim i s
aikinlikler rmﬂm:lm artiric1 seminerler, egitimler ..vb destekleyici YYES
vaygmlisticibacaker. ekanizmalar artinlacaktir.

- 2.3.4. Diyanet igleri Miidiirliigii ve llahiyat Fakiltesi igbirligi
elistirilerek dgrencilerin sosyal. akademik ve kariyer
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve mmhn oﬂ:kh X
~yeni hirj'allhth hgyathynugrmm imkiinlarisunmak.,

Snrlmln | _[;Hirlﬁi ¥
Yapilan
) Bhi:- | Bh-iu:{ler}' )

Hedefler Stratejiter

S-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gengler,
aghlar, engelliler, uzun siireli igsizler, hitkimliiler

b.) temel beceri mhyaqlan dogrultusunda egitim ve

Hedef3.1: 3 hﬂlannda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
Farkh yeteneklere, ozelliklere, ~ erigimlerini kolaylastirics galigmalar yapilacaktir.
ihtiyaglara ve birikimlere sahip _-3.1.4ﬂ1m1mhu11manyabaﬂmuymktulann i
BIS
. tim bireylerin yaygin egitimden €& itimde egitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
aktif olarak yararlanabilmelerj ~ desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne HBOS OERHS
amaciyla egitimde kapsayicilik | ;mmlarml saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil SGS
saglanacakuir. estegi, kiiltiirel farkindalik programlan gibi
2 .-yna!d&rdan yararlanarak Srgiin egitim ve yaygin

i ltm‘dn-;hm:m-su1 ﬁdlll' kiiltiirii, demokrasi ve insan

aklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve Ogretilmesi
konularinda yaygm egitim faaliyetler ile sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii
ve siirdiiriilebilir bir toplumun olugturulmasina katks
saglanacaktir.

§-3.2.1 Bireylerde hayat boyu dgrenmenin kigisel ve

mesleki faydalan konusunda farkindalik

Hedef3.2: olugturulmasi ve hayat boyu dgrenmeye katilimin

artirilmasi saglanacaktir.

@ |[nprmm
Syl _ Ve §-3.2.2 Bireylerin dgrenme firsatlan hakkinda

mesleki anlamda farkindalik bilgilendirilmesi ve dgrenme imkénlan kapsaminda e

olusturulacakir. farkanidaligom sbntmssiin yanshk faakiyvetier SG%

yiiriitiilecektir.

§-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
ddniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
alanda sektriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygn
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

$-3.2.4 Egitime crigimde dezavantajh durumda olan
gegitli hedef kitlelerin hayat boyu dgrenmeye

gﬁ . W ] tlnmk igin E]I x Evlv
teknolojilerinden yararlanmas: saglanacaktir.




Amag4: Farkliiklar: dikkate alan bir tizel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, efitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en st dilzeve ¢ikaracak ye fizel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
desteklevecek fiziki, beserive teknolojik imkfinlar artirmak.

Sorumin Iy Birligi

Hedefler Stratejiler : Birim

Yapilan
Birimiler)

S-4.1.1 Kaynastirma/biltiinlestirme voluyla
egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik I:u]g1,

Hedefd.1: beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin BI§
Ogrencilerin bi.m},rsel Gzelliklerine fijgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul DOS
ve bgrenme ihtiyaglanna uygun  laneticileri, ve aileler) gevrim igi veya yilz yiize :
fiziksel ve beseri iyilegtirmeler  fegitimler verilecektir. OERHS MRS
saglanarak egitime erigimleri 08
artirtlacaktir. S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim BOKS
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik TES
ve Araaurma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda
BEMmir ﬂ}ﬂzmﬂvﬁmwlﬂlﬂmk
. sunulacaktir '

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6@rencilere ve
ailelerine yonelik ozel egitim materyalleri ve
dijital tizel egitim platformlarina ilave igerikler BIS
nakkimdas hﬂgﬂcndmncyapllacak

Hedef4.2:
Orel egitim ihtiyac: olan

Sgrencilerin kendi ilgi ve TES DO
yetenekleri dogrultusunda S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac: olan Sgrencilerle OERHS HHS
sosyal ve akademik geligimleri lagan geligim gdsteren grencilerin birlikte yer MTES
desteklenecektir. alacaklan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alivetlerin standart olarak diizenlenmesine 0§ OOKS
\ ﬁn&llk galismalar yapilacaktir,
S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon
erinde verilen egitimlerin egitlik,
ngllehllu'[m ve kapsayicilik baglaminda niteligini
va yonelik dnlemler alinacak |
. S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele |
Hedef4.3: programlanm uygulama konusundaki
i etkml'klernun artinlmasi ve dgrencilerin
Akademik, sosyal, duygusal ve gimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi Bl
mesleki geligim alanlaninda amaciyla egiﬁmler'dnzz:lll::ﬂmkﬂrgc :
sunulan rehberlik hizmetleri __4 3.2 Rehber ﬁmlm ﬁgrenmlmn TE'$
desteklencocktir esleki rehberlik konusundaki ihti DO |
] vaglarini S
kargilamalari i¢in mahalli hizmet igi editimler HBOS
enlenecektir. OERHS |
S-4-3-3 Psikolojik dayanikliligi artirmaya yonelik MTES |
sgrenci ve Ggretmenlere yonelik seminer, 08 0OKS
ctkinlikler diizenlenecektir, OYGS
-43 4. RAM tarafindan okul rehberlik servisleri

2 'yarel. edllemk rehber dgretmenler ile durum
yonelik igbirligi saglanacaktir.
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Amag 5: Tiirkiye Yilzyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli snura sahip sahsivetli ve firetken
dgrenciler yetistirmek.

I Birligi

5-5.2.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul ve kurumlarin belgelendirme basvurulannin
alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yiiriitiilecektir,

Hedefler Stratejiler “I;::::::“ Yapilan
Birim(ler)
_ -5.1.1 Ogretmenlerin dijital okuryazarlik ve dijital BIS
' "d"ﬁj!:. N veterlilik becerilerini gelistirmeye yonelik ihtiyag analizi DOS
Ekﬂﬂ]ﬂjmﬁhiﬁffm?a anketi uygulanarak ihtiyaglar tespit edilecektir. HBOS
1stemine arx
yarlanmasi amaciyla $-5.1.2.Giretm 5 lerin difital Llerias YEGITEK MTES
itk tociiblerin kotlagsom -3.1.2.0gretmen ve Ggrencilerin diji yeterh erinin
; ,;rta] e artinlmasina katk: saglanmasi amaciyla dijital 08
s v ii;clen dgretmen yeterliklerine gére mahalli hizmet igi egitim ODSHS
; wﬂmﬁ;:r faaliyetleri diizenlenecektir. SERs
seretmenlerin dijital BOK
hecerileri gelistirilecektir 3
OYGS
TES
5-5.2.1 Sifir auk ve geri donilglim uygulamalarimn
Hedef 51-;” el yayginlagtinlmas: amaciyla okul/kurumlarda “Sifir
Strdrillebilir kalkinma | )y, Projesi™ kapsaminda auklar (ambalaj atugi, ozel
*‘:ﬂfﬂ‘:"u’;‘l‘“ ion b{r atik, tibbi atik. tehlikeli atiklar) kaynagindan ayn ayr i
ﬂeﬂisiklig?imu:;am :mpl:m?amk geri dﬂnﬂﬂn ve geri kazamim siireci DOS
Sekndalian aetisimast igerisinde degerlendirilecektir. HBOS
saflanacakur. , alde IES
§-5.2.2 Ogrencilere gevre bilincinin kazandnlmasi| pyg MTES
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi™ konusunda 0GS
faaliyetler yiiriititlecektir, OERHS
TES
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Amag6: Tirkive Yiizyilivizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararas alanda gériinfirliigin artiracak egitim
diplomasisi cahsmalarivia yurt disinda yasayan vatandaslara, sovdaglara veiilke vatandaslarina
yonelik egitim-6gretim faalivetlerini vayginlagtirmak ve efitim is birlikleri gelistirmek.

is Birligi
Stratejiler SE‘:_;:“ Yapilan
Birim(ler)
Hedef6.1: S-6.1.1 Uluslararas: kuruluslar ve diger tilkelerle gés
Uluslararas: fonlardan uslararasi isr biﬂikle_rini geiisitirmc}fe-yﬁncljk proje 'I'EF?
daha lazla yazma ve proje yﬁnenm Eﬁl‘ﬂﬂlﬂﬂ yonelik ¢aligmalar . 0$
faydalaniimasina yonelik (toplanti, seminer, hizmetigi egitim vb.) yiiriitiilecektir. SGS OOKS
| ar
fimmkﬁr. S-6.1.2. Proje hazirlamaya yonelik farkindaligi artirmak gITES
amaciyla deneyim paylasimi etkinlikleri diizenlenecektir. Eﬂgﬁt

-6.2.1 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri

Hedef6.2: ip etmek, bu kapsamda politika ve strateji liretimine

9 mmgﬁ;m is birlikleri estek olmak igin yurtdigi hareketliliklerinin sayisi TOM EGITIM
geligtirilecek ve tnlacakir SUBELERI
filkemizin uluslararas: HBOS

-6.2.2 Uluslararas: fonlardan ve hibelerden maksimum SGS

alanda gbriiniirligi ve
etkililigi artmlacaktr. tizeyde faydalamimas: saglanacaktir.

il becerilerini geligtirmek amacsyia halk egitin
kezlerinde Ingilizce kurslanmin agilmas: koordine
ilecektir.

Amag 7: TiirKive Yiizyih vizvonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altvapisiyla gii¢lii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
vapivi gelistirmek.

Is
; & Sornml st
Hedefler Stratejiler 3 Birhigi

Birim Yapilan

S-7.1.1 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisim
thtiyaglarim tespit etmek amaciyla ihtiyag analizi anketi

uygulanacaktir. BIS
OYGS DO$
| - 7.1.2. Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin YEGITEK
mesleki geligimini leki gelisimlerini strekli desteklemek iizere tespit HBO§
igerecek sekilde ihtiyaglar fedilen _itiyaglar ~dogrultusunda  hizmetici ~ egitim Mg?
iyetleri diizenlenecektir. OERHS
O0KS,
TES




edef 7.2.:

S-7.2.1 Deprem tahkiki iglerine Oncelik verilerek risk
tagiyan egitim binalan belirlenecek ve belirlenen egitim
binalanmin  gii¢lendirilmesi  saglanacak va da

(im kademelerde eitime jgerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken| [ES TES
rigimi sagtlayacak egitim binalarimin  yerine yeni egitim binalan 05
lanlamalar yapilarak  lyapjlacakur. DHS MTES
oga kaynakl afetlere ve OERHS$
ulagic hastaliklara kars: OO0KS
irengli, cevreci ve S-7.2.2 Okullann niteliginin artirlmas: igin fiziksel HBOS
itelikli mimariye sahip imkénlan yetersiz olan egitim binalarinda bilyiik onarim DOS
gitim ortamlarimin caligmalan yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; BIS
lusturulmass enerji ihtivaci, yahuim &zellikleri, 1sitma ve/veya
lanacaktir. sofutma  sistemlerinin  verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullamildign gevreye duyarh efitim vapilan
tesis edilecektir.
edef 7.3.: S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim
W= = malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve
gitim Sistemimizi en Ly ijecimli tahtalann kurulumu saglanacaktr, BI$
uygun teknoloji ile DOS
biitinlestirerek egitim = e HBOS
faalivetlerinin kesintisiz 5-7.3.2 Okullann teknoloji altyapilan ivilestirilecek ve YEGITEK MTES
olarak stirdiiriilmesine ve Mmeveut altyapilarin  kullamlabilir  olarak  kalmas: 08
iilkemizin bilgi toplumu  aglanacakur. ODSHS$
olmasina katk: OERHS
saflanacaktir. S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet OOKS$
hizmeti saflanacakuir. TES
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SORUMLU

iSBIRLIGI

HEDEF NO | PG NO PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIM YAPILACAK
BIRIM(LER)
PG-1.1.1 Temel egitimde okullasma oram (%)(Yas Grubu) ) )
" : 5 IES, BIS. DOS,
Hedef 1.1 PG-1.1.2 Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube oram (%) OOKS. DHS,
pG.1.13 | Vemel egilim kademesinde dzel okullarda Sgrenim HHS
b gOren Harenci oram (%) TES
PG-1.2.1 [Tkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil
- okul dncesi egitim almis G@renci oram (%) i ol
Hedef12 |PG-12.2 |Okul éncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) = S‘g‘ggghs*
PG-1.2.3 :;ﬁ:teymne aile egitimi verilen okul éncesi ¢ocuk
PG-13.1 Temel efitimde en az bir sosyal etkinlife katilan
= Sgrenci orani (%) (Temel Egitim)
PG-132 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 8grenci
= oran1 (Din Ogretimi) (%)
T T T iES, BIS, DHS,
Hedef 1.3 rG-1.3.3 Ogrenci bagima okunan kitap sayisi TES DOS, HBOS
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya vinelik diizenlenen
i etkinliklere katilan dgrenci oram (%)
PG- 135 Gelencksel ¢ocuk oyunlanna vonelik bahge
J diizenlemesi vapilan okul oran (%)
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan
fa bgrenci oram (%)
[lkokullarda yetistirme progranmina dahil olmas 08. BIS. DOS,
Hedef 1.4 PG-142 beklenen dgrencilerin programa katilma oram (%) e OO0KS
PG-1.43 20 giin ve fizeri dziirsiiz devamsizhik yapan 6grenci
e oram (%)
Ortadgretimde okullasma oram (14-17) ( Yas Grubu)
PG-2.1.1 (%)
PG2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz Gfrenci
8 orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) 08 BIS. DOS.
Hedef 2.1 PG-2.1.3 Ortad@retimde 9. sinif tekrar orani (%) MTES, OOKS.
G214 | Oriadgretimde en az bir sosyal etkinlige katlan HHS
vich ﬁég;rmci orani (%)
zel ortatdgretim okullannda egitim alan Ggrenci -
PG-2.1.5 : OOKS
orani (%)
PG-22.1 Genel ortadgretim son simf diizeyinde
: kOgretime yerlesen dgrenci oram (%)
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydah BIS. DOS.
Hedef 2.2 - » O A
s model, marka ve tasarim sayisi ? MTES. OOKS$
PG-2.2.3 | Ogrenci bagina okunan kitap sayisi
PG23.1 Din égretiminde tescil edilen patent, faydali model,
y marka ve tasarim sayisi
Imam hatip okullarninda yiirittiilen ulusal ve SGS BIS. 0S.
PRk 23 L R proje sayisi DO$ MTES, YYES
Din 6gretiminde 6grencilerin yilsonu basar puan
PG-2.3.3 b
PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan
% kursiyer oram (%)
Hayat boyu &grenme kapsaminda yiiriitillen proje BiS,
Hedef 3.1 PG-3.1.2 syin HBOS OERHS.SGS
PG-3.13 [limizde bulunan yabanci uyruklu dgrencilerin
H=uta s

okullasma orani (%o)
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Havat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma

PG-3.2.1 orant (%)
Hedef 3.2 Hayat Boyu dgrenme kapsamindaki kurslan HBOS BIS. Y,E,th BE,
PG-3.2.2 £ SGS
tamamlama orani (%)
PG-3.2.3 (Cevreye duyarl proje sayisi ”
Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalan yoluyla BIS. TES. OS
Hedef 4.1 PG-4.1.1 ?gmm a]an ?gl:f.-_n-:::lenn firgﬂn E.'.E,IT.IdekI t[:piam OERHS DOS. OOKS.
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere oram (%) MTES
PG 4.1.2 Ozel eitim alaninda egitim verilen paydas sayisi )
Sosyal etkinliklerde en az bir faalivete katilan zel
PG-4.2.1 o :
%mm Gfrenci sayisi
PG- 4.2.2 zel egitim kurumlarinda diizenlenen sosyal, BIS, TES, OS,
Hedef 4.2 e killtiirel, sportif veya bilimsel faaliyet sayisi OERHS DOS. OOKS,
Ozel efitim ve rehabilitasyon merkezlerinde Gzel MTES, HHS
PG-4.2.3 efitim desteginden yararlanan avhk ortalama
dgrenci sayisi
PG-4.3.1 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere
) katilan kisi sayist BIS. TES. OS.
RAM tarafindan mesleki rehberlik alaninda bilgi ve DOS, OOKS,
Hedef 4.3 PG-4.3.2 becerileri artirma kapsamunda verilen egitimlere OERHS HBOS, MTES,
katilan rehber Ggretmen sayisi OYGS,
RAM tarafindan rehberlik servisi ziyaret edilen okul YEGITEK
PG-4.33 |sayisi
Dijital dgretmen veterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet igi egitim kapsanminda gretmenler igin
PG-S.L1 | tuzentenen dijital okuryazarlik ve dijital beceri HE?C% ‘;f’és
efitimlerinin sayisi YEG 2 :
i Dijital 6gretmen veterliklerini geligtirmek amaciyla L f;}E%Sﬁ %%EES’
PG-5.12 dgretmenler i¢in diizenlenen dijital okuryazarlik ve f_'JYG.$ TES g
: dijital beceri hizmet igi egitimlerine katilan B
dfiretmen sayisi
PG-5.2.1 | Atk yonetimi sistemi kurulan okul sayisi BLS, D?S'-
Hedef 5.2 . —— DHS HROS, 169,
PG-5.22 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ MTES, OGS,
- kurum sayisi OERHS. TES.
AB projeleri kapsaminda diizenlenen mahalli hizmet BIS, DOS, TES,
2 la igi kurs/seminer sayist 0%, OOKS,
Hedef 6.1 P oo SGS MTES,
PG AB projeleri kapsaminda diizenlenen mahalli hizmet OERH
£33 1 : S-
i¢i kurs/seminere katilan 6gretmen sayisi YYEGM
TEHS, 05,
Hedef 6.2 PG-6.2.1 Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim sayis SGS DOS, C)ERH&
: OOHS. HBOS
Ogretmen bagina ditgen yillik hizmet i¢i egitim BIS. DOS,
rG-7.1.1 :
siiresi (Saat) OYGS YEGITEK
Heodef7:1. Hizmet i¢i egitim kapsaminda diizenlenen kurs PS HBOS, MTES,
PG-7.148 /seminer/ faaliyet sayisi %%I?SE I;H'E%
TES, 05,
Glglendirilmesi /yikilip yeniden yapilmas: gereken IES LS,
Hedef7.2. |PG-7.2.1 = | 8 ' OERHS,
egitim binasi sayisi DHS OOKS, HBOS
DOS. BI§
PG-73.1. | Okullara saglanan etkilegimli tahta sayist
BIS, DOS,
Hedef73. |PG-732. |Ag altyapisi kurulan okul sayiss YEGITEK *BB;E%ERM'{?*
OOKS, TES
PG-7.3.3. | Genis bant internet erisimi sunulan okul sayis
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T.C. DUZICIi KAYMAKAMLIGI
DPUZICI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plan ve diger
iist politika belgeleri esas alinarak Bakanhigimizca benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler
gergevesinde Diizigi Tlge Milli Egitim Miidiirligiiniin okullarin-kurumlarin katkilariyla katihmer bir
anlayisla hazirlanan Diizici Ilge Milli Egitim Miidiirltigi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca

uygun goriilmiistiir.

S.No Adi Soyadi Gorevi Imza
1 | Cuma SAGIR ilge Milli Egitim Mudiir(
2 | Kiirsad Alparslan Sube Miidiirii ;
AKYUZLU 2
3 | Burak KISAOGLU | Sube Miidiirii v
4 | Mustafa SEKER Sube Miidiirii / P
Va > = )
5 | Zafer CERIT Okul Midiirii(Cotlu Sehit Necati  Z.|
Ciplak Ilkokulu) /’ﬁ;}—
6 | Hasan KURT Okul Miidiirii(Ziibeyde Hanimh_ \)
Anaokulu) ,.
7z,

idres: Irfanli Mahallesi Anadolu Ogretmen Lisesi Sokak 2/D Diizi¢ci/Osmaniye

Telefon: 0328-876 17 77

Web Sitesi: hups:vduzici.meb.gov.tr




